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HELYZETERTEKELES 2015-2020.

2016. évi palyazatomat a vezetvel szembeni legkorszeriibb elvarasok szerint csoportositva, a
hosszl- kozép- és rovid tavu célkitlizések figyelembe vételével fogalmaztam meg. A vonatkozo
jogszabalyokat (NAT-ot, koznevelési-szakképzési targyu torvényeket, rendeleteket, az EMMI
¢s az NGM utmutatoit) tekintettem kiindulasnak, s ezeket a kereteket a helyi sajatossdgoknak
megfelelden igyekeztem tartalommal megtolteni.

- Rovid tava terveim a szakgimnaziumma valas, az alapdokumentumainkat elkészitése, a ke-
rettanterveknek megfeleld helyi tantervet kialakitasa, az els6 szakmai érettségi lebonyolitasa.

- Kozéptavon (3 év) az ,,atmeneti” kerettanterv és a akkori 9-11. évfolyam kimenetének meg-
alapozasa.

- Hosszu tavu tervezés: a 2020-t61 esedékes, végleges szabalyozdknak és feltételeknek valo
megfelelés el6készitése. (Eurdpa 2020 stratégia)

Vezet6i programom felépitése a pedagdgiai-szakmai ellenérzés szempontrendszere szerint ala-

kult:

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

akrowbdPE

Ez a 37. tanévem itt, ezzel a legrégebbi dolgozok egyike vagyok, de sok segitséget kaptam
azoktol a kollégaktol — koztiik , vezetés 3 tagjatol - , akik didkként is ide jartak. A 164 éves



tradicio kiils6 elemeit a kornyezet szamara is lathaté modon az egyenruha, az tinnepek kiilsé-
ségel, a szinek, arculati elemek a digitélis korban, a honlapon, szoérdlapon is megdérzddtek. A
szellemiség elsdsorban az értékek allandosagat jelenti. paradox mddon épp a valtozadsokban
valo élen jarast, a proaktivitast takarja.

1. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (A 2016-2021 kozotti idGszak
céljai)

Az intézménynek a varos €s a megye illetve a régi6 szintjén eddig kialakult iméazsat szeretnénk
megorizni, az elért eredményeket megismételni vagy meghaladni. A mindenkori szervezeti
struktaratol fiiggetleniil a nagy multt Bethlen hagyomanyait, egyéni sajatossagait az adott kor-
szak kivanalmainak megfeleléen szeretnénk alakitani, aktualizalni, az innovaciot tovabb foly-
tatni. A reziliencia napjaink talan legfébb kovetelményévé valt a kontinens és a magyar gazda-
sdg szintjén is.

Ehhez kinal kivalo lehetdséget az oktataspolitika orszagos szintjén a szakképzés erdsitése, a
tanulok ebbe az irdnyba terelése, a tovabbtanulas fenntartasa a legkivalobbak szamara. Hagyo-
manyos kapcsolatrendszeriink ujraélesztésével, a Kamara, gazdalkodo szervezetek, pénzintéze-
tek stb. igényeinek pontosabb kielégitésével a ndlunk végzo tanuldk szamara biztos perspekti-
vat kinalhatunk. Hosszl tavon a megyei szakképzésben ma meglévd parhuzamossagok kiikta-
tasaval — tudomasul véve a versenyhelyzetet €¢s nem lenézve partner intézményeinket — vezetd
szerepet tolthetiink be.

Célkitlizéseim 2016 ota :

Tarsadalmi elvarasok teljesitése

Fenntart6i kivanalmaknak valo megfelelés

Harmonikus kapcsolat a varos €és az dnkormanyzat intézményeivel
Sziildi/tanuloi igények kielégitése

Dolgozoi elégedettség elérése

ok e

EU-prioritasok - a Rigai Szakképzési Nyilatkozat célkitiizései ( a vallalatoknal torténd, munka-
alapu gyakorlati képzés elterjesztésének fejlesztése, timogatasa,a felndttek és tankoteles kort
fiatalok szakképzési rendszerének mindségi fejlesztése, rugalmasabb rendszerii, konnyebben
megkezdhetd ¢és folytathatod szakképzések, hatékony tanacsadasi és az egyéni tudast értékeld
szolgaltatasi rendszerrel, a napt munkavégzeéshez sziikséges készségek, kompetenciak fejlesz-
tésének megerdsitése a szakképzési kerettantervekben, és az ilyen tanfolyamok kinalatanak no-
velése, a szakmakat oktatd tanarok, szakoktatok, a segitd mentorok és gyakorlati szakemberek
hatékony fejlesztése és tovabbképzése) voltak.

Azéltal, hogy fenntartasunk kozvetlen kormanyzati hatokorbe keriilt, sokkal gyorsabb, rugal-
masabb, piacibb szemléletli hozzaallasra van sziikség az eurdpai, orszagos €s helyi szinten mu-
tatkozo igények kielégitésére. A kormany ,,Szakképzés a gazdasag szolgalatdban™ koncepciojat
felvaltotta a Szakképzés 4.0 (az Ipar 4.0 nyoméban).



Gyakorlatilag minden célkitizést sikeriilt megvalositanunk (nemcsak az iskolanak, hanem a
Centrumnak és a kormany 0sszehangolt timogatd politikdjanak kdszonhetden). Novekedett a
beiskolazés 1étszama, a taljelentkezés, plusz osztaly(ok) inditasara is sziikség volt. Megsokszo-
rozodott a 13. évfolyamon maradok ¢€s a szakképzésre beiratkozok szdma, hatalmas érdeklédés
¢és részvétel kisérte a felnOttoktatas elinditasat. Ekozben nem csokkent a tovabbtanulok szama,
a 12-ikesek kiegésziiltek a szakmaszerzés utan szakiranyban tovabbtanulokkal.

Hagyomany ¢és ujitas: a Bethlen egyedi bankkartyaja, amelyet minden ballagonk megkap.
1. abra — tanuldi 1étszamadatok
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3. abra — beiskoldzasi igények

lelentkezések és jelentkezdk szamanak alakulasa
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SWOT analizis - helyzetelemzés

Intézménylink erdsségeit/gyengeségeit, lehetdségeit €s veszélyeit a 2015. évi tanévértékeld ne-
velbtestiileti értekezleten tekintettiik at. Ezeket megtartva egészitettem ki a 2021. tavaszi meg-
allapitasokkal.

Kiemelkedd eredménynek tartom ¢s célkitiizéseim kozil sikerdilt teljesiteni vagy talteljesi-
teni

- az intézmény image-ének pozitiv alakuldsat

-a beiskolazast

-az oktatas eredményességének javuldsat, a projektmodszer bevezetését
-az oktatdi testiilet, az intézményi vezetés €és jomagam fejlesztését

Tovabbi alapvet6 fejlesztend6 teriiletek
- forrasszerzés, épiiletfejlesztés
- szakmaivizsga-¢és versenyeredmények sikerességének novelését



Erésségek

Stabil beiskolazasi kornyezet (beme-
net)

Stabil szakembergarda, jo csapatszel-
lem, mindségi oktatas, elkotelezett
kollégak

Pozitiv iskolakép (image), hagyoma-
nyok, tudatos marketing
Kéttannyelvii oktatas keresettsége,
bedgyazottsaga

Bethlenes dinasztiak, szobeli infor-
macidcsere

Eldkel6 hely kiilonboz6 iskolai rang-

sorokban, 80%-os tovabbtanulasi
arany, a DE 5. legfontosabb kiild6 in-
tézménye

Palyazati sikerek, kiilkapcsolatok
Innovacid, allandé meghjulés, kreati-
vitas, tudatosan menedzselt pedago-
gustovabbképzések, fiatalodo, dina-
mikus oktatoi testiilet
Tudasmegosztas és atadas, belsd to-
vabbképzés és szabadidés rendezvé-
nyek

Gyengeségek

Gyengébb eloképzettségii tanulok
Egyre tobb szociokulturalis hatrany
Motivaltsagi szint csokkenése

N6 a BTM, SNI, pszichés betegsé-
gekben szenveddk szama

Novekvo sziiloi elvarasok, kifogésok,
kritikak

Altalanos tulterheltség (tanuloi és ta-
nari oldalrol)

A szakképzés hosszu és relative ,,ne-
héz”, komoly vizsgaelvarasok, fel-
néttek lemorzsoldodasa, megelégedés
a részszakképesités megszerzésével
Helyhiany, atjarés, zsufoltsag, a tanu-
16k és az oktatok vonatkozdsiban
egyarant

Infrastruktira, épiiletmodernizalas,
kozosségi tér és korszerl tanulasi te-
rek hianya

Lehetdségek

A Szakképzési Centrum koordinalo
szerepének erdsodése
Egyiittmiikddés a szakképzdk kozott
Novekvo anyagi lehetdségek (feluji-
tas, karbantartés, esetleges informati-
kai eszk6zok)

Esti képzés felfutasa

160. évfordulo alkalmat kinalt a foko-
zott intézményi jelenlétre — OSZTV
versenyrendezés, workshop, tovabb-
képzés

Kiilsé partnerek fokozott bevonasi le-
hetdsége turizmus (nyari gyakorlat
sth.) az egyiittmiikodések tartalmi el-
mélyiilése, Egyetem, BSC, EDC

HR stratégia a gyakornoki rendszer
beépiilésével

Uj szakmak megjelenése, a vonzd
gazdasagi kornyezet hatdsai, a kinai-
oktatas fokozottabb kihasznalasa
Tudatos ¢és hatékony marketing és
kommunikécio

Digitalis kultura fejlédése

Sziilok fokozottabb bevondasa, infor-
macidmegosztas

Veszélyek

Allandéan valtozo jogi kdrnyezet

Az 1j kerettantervekkel és OKJ-val
kapcsolatos bizonytalansag, majd a
KKK-k és PTT-k nyoman teljes ujra-
strukturdlodas, az alapdokumentu-
mok felépitése, a technikumi 1ét meg-
alapozésa

Szakmai érettségi és szakmai vizsgak
lebonyolitasanak kovetése

A tanuldk elmozduldsa a gyengébb
ellenallas felé (alapitvanyi iskolak)
Mentalis kifaradads (tanuldi €s tanari
oldalon) a pandémia idején

A bevalt mddszerek és kommunika-
cidés csatorndk, rendezvények terén
teljes valtas, 4j paradigma bevezetése




2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
A gazdasagi igények kiszolgalasa: a jelenleginél tobb szakmunkas és technikus képzése

-A nappali rendszeri iskolai szakképzésben valo részvétel korhataranak kitolasa 25 éves korig
uj osztalyokat eredményezett. 2019-ben fordult elé eldszor, hogy az iskolaban tobb szakmai
vizsgat szerveztiink, mint érettségit.

-A felnéttek munkaerd-piaci esélyeinek fenntartasa, tovabbképzési lehetdségeik sz€lesitése ér-
dekében a felndttoktatasban kimagaslo a beiskolazasunk - szerencsére kurrens szakmakat
oktatunk, igy nem jelent gondot az esti oktatas keretszamainak feltoltése. Itt azonban nagyobb
lemorzsolddassal kell kalkuladlnunk, és mind a beiratkozés, mind az dralatogatas szempontjabol
a szakmailag még megengedhetd legnagyobb rugalmassagot kell alkalmaznunk. A tapasztala-
tok alapjan a felnéttek motivaltsaga az esetek tobbségében meghaladja a nappalis didkokét. A
megnovekedett feladat viszont humanerdforras-novekedést is maga utan von. (A legnagyobb

logisztikai és szervezési kihivas a 452 KKV-s jelentkezd kezelése volt kozponti segitség mellett
2016-ban.)

A dualis képzés erositése: A partnerek felkutatasa és az elézetes egyeztetés utan az egyiitt-
miikodési szerzOdések megkdtése folyamatos. Minden tanulét el tudunk helyezni Debrecen,
Hajduszoboszl6 és a tagabb régio, sét a Balaton nivds idegenforgalmi egységeiben.

-, Agazat specifikus” kooperacios ehetSségek kialakitdsa - a pénziigyi szektor jellegénél fogva
kevéssé alkalmas arra, hogy kiskoru tanulok felelésséggel dolgozhassanak benne, ugyanakkor
a nem formalis tanulasban, a pénziigyi kultara, a marketing terén tovabbra is partnereink (OTP,
Posta, Takarék Bank) igényeinek és szakmai timogatasanak kiakndzasara keriilt sor. Visszatért
a megujult iigyviteli oktatas, dudlis gyakorlattal a birosagok hathatés segitségével. Uj szakmak
1éptek be az SSC révén.

Erettségi utini szakmai képzések a Bethlenben

2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021.
idegenve- | idegenve- | allamhaztartasi | allamhaztartasi | idegenvezeté | idegenvezetd
zetd zetd iigyintéz6 iigyintézd
pénziigyi- | pénziigyi- | idegenvezetd idegenvezetd | pénziigyi- pénziigyi-szamvi-
szamviteli | szdmviteli szamviteli tigy- | teli ligyintéz6
ligyintézo ligyintézo intézo
postai {iz- | postai {iz- | pénziigyi- pénziigyi- vam-, jovedéki | vallalkozasi tizleti
leti tigyin- | leti {igyin- | szamviteli igy- | szamviteliligy- | és  termékdij | ligyintézo
tézo tézo intézo intézo ligyintézo
postai  iizleti | vam-, jovedéki vam-, jovedéki és
igyintézo és  termékdij termékdij lgyin-
iigyintéz6 téz0
vam-, jovedéki turisztikai techni-
és  termékdij kus (idegenvezetd
igyintézd szakirany)

Postai iizleti iigyintézé (tanuloszerzodéssel a Magyar Posta Zrt-nél, a képzés két éve alatt ,jo
szakmai kapcsolat a debreceni postaigazgatdsaggal ,szakmai tovabbképzések , végzett tanulok




elhelyezkedésének tdmogatasa, palyazatok kiirasa, igazgatoi egylittmikodés, szereplés a postai
évkonyvben)

Pénziigyi-szamviteli iigyintézo, allamhaztartasi iigyintézo, vam-, jovedéki és termékdij
iigyintézo (0sszefliggd szakmai gyakorlat nem tartozik a képzéshez, rendszeres ,,lizemlatoga-
tasok™ szakmai orak keretében, szakmai tovabbképzések (Transped, Takarékbank, Flowserve,
British Telecom, IT)

Partnerek:

OTP Nyrt — debreceni igazgatésag — szakmai versenyek szakmai és anyagi tAmogatésa,
bankkartya a végzos didkoknak

Takarékbank — 2020-ban a 9.d osztaly ,,6rokbefogaddsa”, bankkartya a végzds diakoknak,
Szakmak éjszakdja rendszeres résztvevoi

NAV Eszak-Alfoldi Regionalis Igazgatosag — tigyfélkapu nyitdsa végzés diakoknak, szak-
mai eléadasok a diakok, tanarok részére

KSH - statisztikai versenyeken sikeres szereplés, szakmai eldadasok, latogatasok

BSC Kerekasztal tagja — szakmai egyiittmiikodés az {izleti szolgaltatasi munkatars képzés-
ben, tanartovabbképzés pilot program, Szakmak éjszakaja rendszeres résztvevoi

PostaAut6 Kft. — szakmai latogatés

Pénziranytli Alapitvany - Kiemelt Pénziranytii Iskola cim elnyerése 2018-ban, 2020-2025
kozott Bazisiskola cim

Ugyvitel agazat (idegen nyelvii ipari és kereskedelmi ligyintézd, irodai titkar, 9-12. évfolya-
mon zajlik a képzés, jelemleg még részszaképesités is szerezhetd) a tanév teljes idOtartalma
alatt aktiv kapcsolat a partnerekkel, gyakorlatorientalt képzés, Nyitott bir6sag programban valod
részvétel gépirds verseny a Jarasbirosag szervezésében évente, nagy sikerrel,0sszefliggd szak-
mai gyakorlat 2018-2019. tanévtél, egyiittmiikddés a Tablabirésaggal)

Osszefiiggd szakmai gyakorlaton részt vevék (iigyvitel agazat) és a partnercégek szama

2018/2019. tanév 2019/2020. tanév
21 16 41 16
7 cég 16 cég

Partnereink:

Debreceni télétabla, Debreceni Torvényszék, MNL Hajda-Bihar megyei Levéltar



Turisztika agazat

Szerteagazo, aktiv kapcsolat a régio cégeivel (Wizzair kapcsolat — Wizzair terem 1étrehozasa,
replilotér-latogatas, Varadi Jozsef személyes megjelenése, stewardess-palyaorientacios napok,
a varos meghatarozo turisztikai szerepléinek rendszeres latogatasa, eléadok fogadasa, Hotel
Lycium, muzeunok stb.)

Osszefiiggd szakmai gyakorlaton részt vevék (turisztika dgazat) és a partnercégek szama

2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
tanév tanév tanév tanév tanév

11 16 42 16 45 16 74 16 87 16

8 cég 16 cég 29 cég 29 cég 36 cég

Partnereink:

Borostyan Med Hotel Nyiradony, Campus Hotel Debrecen, Centrum Panzié Debrecen,
Debrecen Airport, Hotel Silver Hajduszoboszld, Grand Tours 2000 Kft,Hotel Angéla Berety-
tyotjfalu, Hotel Délibab Hajduszoboszlo, Hotel Négy Evszak Hajduszoboszlo, Hotel Lycium
Debrecen, Hotel Pavai Hajdiszoboszlo,Hotel Platan Debrecen, Forum Travel Center Debre-
cen,V-Trade Kiallitasok Kft.(Farmer Expo)

Az osszefuggd
szakmai gyakorlaton
részt vevo tanulok
szama (fo)

Az Osszefliggd
szakmai gyakorlatban
részt vevo cégek...

200

tgyvitel dgazat turisztika agazat

A szakképzésben oktato tanarok és szakoktatok sajatos életpalya-modellje a pedagégusok
elomeneteli rendszerében

-Intézményiinkben a gazdasagi és turisztikai felnéttoktatdsban- és képzésben szerzett végzett-
ségek jellemz6en mar valamely pedagdgusi diplomara épiilnek. Uj, 6romteli fejlemény, hogy a
tovabbképzések és onképzés egyre szélesebb palettajat vehetjiik igénybe, forrast, munkaidd-
kedvezményt és szakmai-anyagi megbecsiilést is kinalva hozza.



Megvalosult szakvizsgak, uj szakképzettségek (f6)

Uj végzettséget/szakképzettséget szerzett: 12 5

Szakvizsgat tett: 24 6

Ujonnan érettségi elnoki/szakmai vizsgaelnoki tantsitvanyt szerzett: 6 6
Folyamatban 1év6 doktori (Phd) képzések

Kapusi Janos DE — foldrajz modszertani

Vas Jéanos — torténelem modszertani

Nagyné Sivéak Ildiko — klinikai szakpszichologia

Pedagégusok mindsitése-beso-

Mindsitések utani besorolasok rolasok 2015-2020

80 Az atlagbér valtozasa (az Osszes

60 A dolgozdt beleértve. Jol latszik,

hogy a tantestiilet fiatalodasa elle-

40
nére — elsdsorban a 2020. jul.1-jei

20 atalakulasnak koszonhetden jelen-
0 t6s mértékben emelkedtek a fize-

201> 2016 2017 2018 2019 2020 tések. (296.525 Ft-rol 395.851 Ft-
mPl mP2 M ra).

Mindségi elemek: elismerések, Kitiintetések

Debrecen Varos Kivalo Pedagogusa — dr.Toth Laszlé Tamasné, Pedagdgus Szolgalati Emlék-
érem — Dobrossyné Lakatos Eva, A Debreceni Szakképzési Centrum Kivalo pedagogusa: Récz
Ildiko, A Szakképzés Népszeriisitéséért dij: Hochvart Judit, Szabo Imréné, Kerek-Alfoldi Eva,
A DSZC kival6 dolgozoja — Pappné Varga Renata, Az év tantestiilete 2016,

A megyei és varosi oktatasfejlesztési koncepcio intézményiinket kozvetleniil érinté meg-
allapitasai

- a pedagdguslétszam elegendd, de a tornatermi kapacitast novelni kell — valtozatlanul érvényes

-fontos szempont az intézmények megkdzelithetdsége (tomegkdzlekedési csomdpontok), a fej-
lesztés elsdsorban ezekre irdnyul, minket is érintett a 1épcsdzetes munkakezdés bevezetése,
amelyet a projektoktatas kiszélesitésével hasznunkra tudtunk forditani.



3.A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A képzési profil alakitasa 2016-t6l

Agazat 12. évfolyamon FEOR Szakképesitési kimenet

idegenvezetd

Turisztika szallodai recepcios ST RN
turisztikai szervezo, értékesitd

pénziigyi-szamviteli ligyintézo

allamhdaztartasi ligyintézo

palyazati tamogatasi asszisz- | vam- jovedéki- és termékdij tigyin-

Ko6zgazdasag A tér6
pénziigyi termékértékesitd
vallalkozasi és bériigyintézo
Kereskedelem-marke- postai tizleti tigyintéz6
ting

Egyéb rész-szakképesitések - felnéttoktatasban- és képzésben (Tarsadalombiztositasi tigy-
intéz6, bériigyintézo, pénziigyi projektmenedzser-asszisztens, statisztikai és gazdasagi tigyin-
téz06, irodai asszisztens, tigyviteli titkar, szallodai recepcios stb.) Ezek az 0j szakmajegyzék
nyoman részben kifutd képzésekké alakultak.

Nyelvi képzések, tréningek, felnéttek szakmai képzése, tanfolyami jellegii oktatas

Részben mar megvalosultak (KKV, IKER, ECDL, EBCL) illetve indulnak falusi turizmus és
szamitogépes adatrogzitd iranyban

Két tanitasi nyelvii képzés, emelt oraszamu matematikai oktatas, masodik idegen nyelv,
orosz és kinai fakultacio

Tovébbra is sikerdgazatnak tartom a két tanitasi nyelvili képzést. Minden amellett szo6l, hogy a

tehetséggondozasnak kdszonhetéen ezen csoportok adjak a matematikaversenyek gyoztes-do-
bogos helyezettjeit. (OKTV, Kenguru, megyei stb.). A matematika a mi agazatunkban elenged-
hetetlen alapozast nyqjt a szakmai tantargyakhoz is. Az iskolai tradiciok is ezt tamasztjak ala.
A gazdasag és a keleti nyitds nyoman ujragondolast igényeltek a kevésbé elterjedt illetve a
jovoben fontosabb szerepet kapd nyelvek is, ezeket tovabbra is folytatjuk, s6t kommunikaci-
onkban az érdeklddést is fenntartjuk ezek irdnt.




Az oktatas eredményessége (tanulmanyi atlagok, bukas-lemorzsolodas, orszagos és specifikus
mérések, érettségi, szakmai vizsgak, PISA, intézményi digitalis érettség, oktatéi mindsitések,
intézményi €s vezetdi tanfeliigyelet).

Versenyeredmények, nyelvvizsga, ECDL
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4. ébra— a tanulmanyi eredmények alakuldsa

2012/13.

2013/14.

Iskolai tanulmanyi atlag

4,16
4,11
4,04
4 3,97
I I i I i

2014/15. 2015/16. 2016/17.

2017/18.

2018/19.

2019/20.

Megjegyzés: a diagram a nappali-, szakképzds- és felndttoktatas eredményeit 6sszevontan mu-
tatja, azaz a felndttoktatas megjelenésével az aggalyokkal szemben az intézményi tanulmanyi
eredmények nem romlottak, hanem javultak. A felndttek motivacidja az esetek nagy részében

a fiatalokénal erdsebb, azaz a képzést végigesinalok esetében a szorgalmukra sem lehet panasz.
Ugyanakkor a lemorzsolodasban és a vizsgaeredményekben nagyobb a romlas az intézményi
mutatokban. ( nappali: 1% alatt, szakképzés-felndtt 17%)

Nem elhanyagolhat6 az alapfeladat-ellatason til az oktato-neveld munka eredményességét mu-
tato 5 év alatti 259 teljes ECDL vizsga és a nyelvvizsgak szama és mindsége.

35
30
25
20
15
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5. abra Bukasok a 9-14. évfolyamokon a nappali tagozaton

17

9

2015/2016

Bukottak és bukasok szama
33

14 14 13
2
] .
2016/2017 2017/2018 2018/2019

M bukottak szama bukdsok szama

22

11

2019/2020

Megjegyzés: a csokkend
tendencidhoz a tanuldok
jobb eloképzettsége mel-
lett a 2016-t0l rendszer
szinten indulé bemeneti
mérés-felzarkoztatas,
majd a GINOP 6.2.2 ¢és
6.2.3 keretében folyo cél-
tudatos fejlesztés is hozza-
jarult, legpregnansabban
matematika tantargybol.



Kompetenciamutatok

6. abra

A'telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

’ — R e ) Az elmult 5
Mérési terlet| Evf. , .
forma 2019 2018 2017 2016 2015 évben toretle-
, , 1729 1725 1740 1724 1716 ..

Maoman | 29., | ek (1707:1753) © (1707:1742) © (1712:1763) © (1698;1746) © (1691:1744) niil magasnak
1731 1711 1739 1682 1674 bizonyult az

Szovegértés | 10. | szakgimn. 3 @ 5 @ i @ A @ 3 . ,
(1704:1749)| = (1801:1731)| = (1720:1764)| = (1661:1702)| = (1653:1702) iskola tanulé-

©) A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb 1 n ak t Cl J es it-

ménye. En-
nek okai a ki-
valasztasban, bemeneti mérésekben és a tanarok céltudatos felkészitd munkajaban rejlenek. A
felzarkoztatds mar a 9. osztaly elején megkezdddik és a 10. évfolyam végéig a kiszlrt tanulok-
nak ajanlott. Kiilon sziil6i vagy csoportos igény alapjan a 12. évfolyamon az érettségire is biz-
tositjuk a tobbletfoglalkozasokat.

©) Atelephely 2019. évi eredménye nem kilonbzik szignifikdnsan az adott év eredményétd|
B A2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Erettségi eredmények

7. &bra érettségi tantargyi atlagok

KO2ep stintl Eretlség) eredmenyek

A kozépszintli
vizsgaatlagok
Osszességében
véve konstans ma-
gas  szinvonalat
mutatnak, a 2020-
as sajatos jarvany-
helyzetben némi
visszaeséssel né-
met nyelvbdl és turisztikabol, de ez sem érte el az orszagosan mintegy 10%-o0s romlasi

aranyt.
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Az egyébként is
magas érettségi at-
lageredmények is
novekedtek emelt
szinten, ez biztosi-
totta a tanulok to-
vabbtanulasi szan-
dékainak realizalo-

dasat.
Palyaorientacio és tovabbtanulas

8. 4bra — Tovéabbtanulasi teriiletek



2020
Erett-
ségi /OKJ

Képzési teriiletek 2016 2018 utan utan
1. AGRAR 1 2 0 0
2.BOLCSESZETTUDOMANY |8 5 7 5
3.GAZDASAGTUDOMANYOK |33 40 25 16
4.INFORMATIKA 7 1 3 1
5.JOGI 5 2 4 0
6.KOZIGAZGATASI, RENDE-
SZETI, KATONAI 5 3 0 0
7.MUSZAKI 4 1 2 1
8. MUVESZET 1 0 1 0
9.MUVESZETKOZVETITES 0 0 0 0
10.0RVOS- ES EGESZSEGTU-
DOMANY 1 0 1 3
11.PEDAGOGUSKEPZES 1 2 1 1
12.SPORTTUDOMANY 1 0 0 0
13.TARSADALOMTUDO-
MANY 0 0 4 1
14 TERMESZETTUDOMANY |0 0 2 1
15.TURIZMUS 4 2 9 0
OKJ Bethlen 2 55 54 13
Mas pl. kiilfoldi tovabbtanulas 2 1 1 2
Egyéb OKJ mads intézményben 1 2 2 2
Nem tanul tovabb
Munkavallalo 7 1 12 32

A tanuldk palyaorietacioja arrol tanuskodik, hogy a felvételizOk 60%-a a 12. évfolyam utan,
tovabbi 17%-uk pedig a 13. évfolyam utan bekertiil a valasztott felsdoktatasi intézménybe. Kii-
16n kiemelendd két novekvd trend: a szakiranyt felséfoka tanulmanyok aranyanak és a szak-
képzést valasztok aranyanak ugrasszerti fejlodése.



Szakmai vizsgak szamadatai

9. abra— Szakmai vizsgdzok 1étszama

Koézgazdasag agazat -
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10. 4dbra A szakmai vizsgan elért eredmények
Kozgazdasag
Jelentkezik/sikeres vizsgat tettek szamanak Sikeres ViZSgé 70k
alakulasa ; ; .
L eredményének alakulasa
180
120
100 4
a0
_‘ 2
" N mm ll I )
NS 000 007 201 ams )
Vissgdedh szamanak alakuas O
B lentie Ok srary B Sheses yusgd weted szams 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Részakképesitések szamadatai (azaz a sikerteleniil vizsgazok koziil bizonyitvanyt szerzettek,
6k tehat nem a szakképzést végzettség nélkiil elhagyok taborat gyarapitjak)

11. 4bra

Részszakképesitést szerez-

tek 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kozgazdasag 5 0 10 54 56 48




Turisztika

Turisztika Vizsgazok eredményének
20 5 alakulasa
10
ax BN & -
0
2017 2018 2019 2020 4
Vizsgdzok szamanak alakulasa
3,5
M Jelentkez6k szama 2017 2018 2019 2020
Sikeres vizsgat tettek szama
Ugyvitel
SSC vizsgazok
15
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

"o

Meggy6z6désem, hogy a szakmai munka kulcspoziciojat a munkakozosségek toltik be. Ezért
elsdsorban a munkako6zosségek egylittmitkddésére illetve az iskolavezetés €s a munkakozosség-
vezetok altal alkotott ,,torzskar” tevékenységére alapoztam. Az iskolavezetésben kényszeriien
bekovetkez6 személyi valtozasokra idében és nagy koriiltekintéssel keriilt sor, ennek kdszon-
het6en a legesekélyebb megtorpanast sem okoztak. A szakmai munkakozosségek kreativitasara
folyamatosan szamithatok, hiszen kulcspoziciot téltenek be az intézmény beiskolazasi-, mar-
keting-, tehetséggondozasi munkajaban csakigy, mint a kiils6 partnerekkel val6 egyiittmiiko-
désben.

Az atszervezések €s a vezetdi feladatkijelolések nyoman a szakmaisag és gyakorlatorientaltsag
jegyeében 1) funkciok jottek 1étre, melyek a munka hatékonysagat javitottak (vallalati kapcsola-
tokért felelds valamint fejlesztési €s innovacios igazgatdhelyettes)

Menedzserszemléletii vezetési elképzelésem szerencsésen taldlkozott a kollégak elhivatottsa-
géaval. A tovabbiakban is gyors reagalasra, palyazati lehetdségek megragadasara lesz sziikség.



A torvényi valtozasok az iskolak mindségpolitikdjat és belso ellendrzési rendszerét sem hagy-

tak érintetlentiil. Az igazgatd szerepe a belsé szakmai €s pedagdgiai munka fokozottabb tamo-
gatasara és ellendrzésére iranyul, ugyanakkor a kiils6 ellenérzés szervezett forméaja jelent meg
a tanfeliigyelet és a mindsitések formajaban. A kiilsé hatasok pozitiv hozadékaként szervezet-
tebbé €s rendszeresebbé valt a belsé tudasmegosztas, a jo gyakorlatok, a kiilfoldi tapasztalatok
kozkincesé tétele.

Az elektronikus napléo (KRETA) hasznalata

A rendszer és a haszndlok lassan kinovik ,,gyermekbetegségeiket”, igy egyre konnyebb az is-
kola naprakész adataihoz hozzajutni, a taniligyigazgatéssal, iskolai dokumentumokkal, bizonyit-
vanyokkal foglalkozni.

Jelzéseink alapjan és a kozponti elvarasok nyoman a fejlesztok tovabb dolgoznak a rendszer
finomitasan, 0j funkciok felvételén. Az adminisztrativ és adatalapu dontéstamogatasi rendsze-
ren til az ESL és a Fokusz modul hasznéalata ma mar igazgatdéi munkam jelentds pillérévé valt.
Személyes elkdtelezettségem €s az iskola szellemisége is a fenntarthato fejloddés egyik legfon-
tosabb helyi teenddjének tartja, hogy csokkentsiik a papir- és nyomtat6 felhasznalast, a kornye-
zetszennyezést, takarékoskodjunk, illetve amit csak lehet, digitalis modon allitsunk el és ta-
roljunk.

Tovébbra is gondot okoz a tanuldi hianyzasok adminisztracioja, ennek javitasa egyik legfonto-
sabb célom, az osztalyfénokok és pedagogusok azonos szemléletének és banasmodjanak kiala-
kitasat preferdlom. A torvényi szabalyozas is arra utal, hogy ezen a téren sokkal pontosabb
eljarasrend kialakitasara van sziikség, kiilondsen a nehezebb szocidlis koriilmények kozott €10,
hatranyos, vagy halmozottan hatranyos tanulok érdekében. a pandémia arra is ramutatott, hogy
nemcsak az oktatasban, de a hozzaférésben is nagy kiilonbséget okoz a sziilok digitalis kulturaja
vagy épp annak hianya.

A tanoran kiviili neveléomunkaban valé részvétel, rendezvények, iinnepek, versenyek, ta-
nulmanyutak, varosi és civil kapcsolatok apolasa

Iskolank hagyomanytisztelete és megujuld képessége jol tetten érhetd a rendezvények alakulé-
saban. A nemzeti linnepek rendje, helyszinei (Nagytemplom), az iskolai élet mérfoldkoveit
jelzo elsésavatd, szalagavato, végzdsbal, ballagas stb. kialakult szokdsrendjébe még az is bele-
fér, hogy minden évben legyen benniik valami gjitas. A kiilsé szeml€ld gyakran ez alapjan sze-
rez informécidt, mond véleményt az iskola szellemérdl. A profi szervezd csapat, a tehetséges
fellépok, az énekkar (melynek megdrzése prioritas volt a hagyomanyok megérzése, a nemzeti



kultara atadasa és a tehetséggondozas szempontjabdl is) és a sok, a talpraesett didkrendezvény
mind hozzajarulnak a sikerhez. Tovabbi szponzorok becsalogatasaval és palyazatokkal (NTP)
tudtuk ezek fényét emelni.

Sikertorténet az éve megrendezendd, varosibdl nemzetkdzivé valt marketingverseny é€s a beis-
kol4zési akadalyverseny.

A kétévente szervezett londoni, franciaorszagi, német €s svajci utazasok a tanulok mellet a ne-

crer

¢s megszervezett kiilfoldi nyelvi képzések a pandémia miatt még nem indultak be.

Versenyek a teljesség igénye nélkiil: kozismeretb6l matematika kiemelkedd, szinte minden év-
ben orszagos 1-10. kdz¢ jutottak tanuldink, (OKTV, Zrinyi Ilona, Kenguru) kiemelked6 felké-
szitok Paulovits Gyorgy és Teitelbaum Zsuzsanna, szakmabol a jelentkezések szamaban ki-
emelked6 aktivitast mutattunk ( OSZTV, StatWars, Péziigyes, Bankcode, Pénzokos stb — fel-
készito a teljes kozgazdasz munkakdzosség), egyelére még varat magara egy orszagosan atutd
eredmény, szakmai orszagos veresnyeredmények Kerek-Alfoldi Eva és a turizmus munkako-
z0sség munkdaja nyoman, tobb tantargyteriiletet atfogo, projekt-jellegii versenyek allampolgari
és eurdpai ismeretkbdl, angol nyelvil civilizacios, foldrajzi versenyek Kapusi Janos kolléga ta-
mogatasaval, sprtban Giszasban, futballban és kézilabdaban a teljes testnevelés munkak6zosség-
nek kdszonhetden.

Erasmus+ iskolank egyik sikeres, talan legdinamikusabban fejlodé teriilete, ami a konkrét

KAl mabilitasban pedagégusak rlészvétele szakmai-nyelvi tovabbképzéseken tul az
egész neveldtestiiletet dinamizalja, kor-
szerli modszertani ismereteket honosit
meg, a pedagdgusmotivacionak, a kiégés
elleni kiizdelemnek egyik nem elhanya-

e golhaté osszetevdje. Fontos forrasbdvitd

¢s a beiskolazas szempontjabdl, az intéz-
ményi marketing szempontjabol dontd

L v
Marclus 15-1 dnnepség a Nagytemplormban

Tanoéran kiviili foglalkozasok, szabadidds tevékenység, tehetségpont-SNI, sport

Emelt szintli érettségire felkészité foglalkozasok folynak (11 csoportban), masodik idegen
nyelv (angol, német, francia, orosz, holland, kinai) fakultaciot kinalunk, egyéni foglalkozasokat
tartunk(versenyfelkészités, eldadomiivészet). A GINOP 6.2.3 és 6.1.3 forrast teremtett az ebben



a korben érintett oktatok elismerésére. Iskolapszicholdgus biztositja az arra szorulok mentalis

s

csapatépitést jelentés mértékben segiti a kollégané munkaja.

Sporttevékenységiink a tanorak megtartdsan tul — amihez a feltételeink messze allnak az idalis-
tol mind kvantitativ mink kvalitativ téren kinalunk csapat- és egyéni foglalkozasokat(torna,
roplabda, kézilabda, labdarugas, pingpong, kondicionald edzés), oktatoink egyéni érdeklédése
¢és tovabbképzései pedig segitették a kinalati paletta szélesitését ( Giszas, 6nvédelem-karate, az
ujonnan megalakult és nagyon sikeres természetjard klub, de akar a szellemi kihivast jelentd
tarsasjaték-délutanok révén). A végzOsok szamara a tanctanitast is tudtuk intézményi keretek
kozott lehetdvé tenni, mind a teremben, mind az udvaron. A sportalapitvany €s a didkonkor-
manyzat hagyomanyteremtd foci-, kézilabda- és pingpongdsszecsapasokat kinalt a didksag €s
a tanarok kozott. A kollégak is szivesen veszik igénybe az intézményi eszkozparkot az {ires
idépontokban, most a jarvany idején ezzel is timogatjuk szellemi és fizikai egészségmegdrze-
stiket.

Szakkoroket tantargyhoz kapcsolodva és attol fiiggetleniil is igényfelmérés alapjan tartunk, et-
t6l a tanévtdl kezdve akar projekthez kapcsolodva (kreativ szakkor, ,, Tehetsz méh tobbet!”)

BTM-fejlesztésben atlagosan évi 5-10 tanuld részesiil sajat fejlesztd kollégaval, mig a csekély
szamU SNI-s ellatast a Centrum biztositja utaz6é gydgypedagogussal. Ez a teriilet a jovOben a
trendek alapjan nagyobb figyelmet kovetel.

<t A 2015-6s palyazatomban célként jeldl-
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kinalta lehetdségeket kihasznaljuk. (Al-
liance Francaise, Goethe Institut, Amicif, Rotary stb.) Uj elemként vallaljuk volt didkjaink
mentoralasat,a DE pedagogushallgatol gyakorlatanak vezetését. Harom éve 2 hallgatdval 4
mentor illetve konzulens foglalkozott, ma 14 A tipust, egyéves gyakorlatot és 4 B tipusu, két-



3 hénapos gyakorlatot szerveziink, koztiik két f6 kozgazdasztanari képzésébe kapcsolodtunk be
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A pedagogusok felkésziiltsége, pedagogus-tovabbképzés, mindségi elemek, HR -stratégia

Iskolankat mindig is az alkotd szellemii, kreativ pedagdgusok vitték elébbre. Evek ota talje-
lentkezés mutatkozik a tovabbképzésre, kiilondsen a szakvizsgat adokra. Ennek nyilvanvalo
oka lehetett az igy elérhetd magasabb fizetés is, azonban az egyéb szakmai, tantargyi, metodikai
kurzusok is kelendéek voltak. Sokan profitaltak a pedagdgiai szolgaltatok vagy az Centrum
szervezésében inditott ingyenes lehetéségekbdl, nyelvtanfolyamokbol. Az iskola maga is segi-
tette j6 néhany kolléga szdmara az ECDL bizonyitvany megszerzését. Az 0j szakképzési para-
digma és 0j agazatok, szakmak inditasa sziikségessé is tette a pedagogusok megijulasat, az
Eurodpai Unid LLL (lifelong learning) elvének kovetését. Tovabbra is prioritds a szakmai tanar-
képzés/tanartovabbképzés vallalat kornyezetben, amelyben az 1-2 f6s képzéseken til a Debre-
ceni Egyetem és a BSC Kerekasztal pilot képzést akkreditalt az iskola 16 tanaranak részvételé-
vel.

E tekintetben nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a legutobbi kormanyhivatali ellendrzés tapasz-
talatait, a humanerdforras-gazdalkodas tudatos és elérelatd tervezeését.

9. 4bra Oktatoi atlagéletkor és korfa alakuldsa
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Oktatoi korfa

25
20

15

1
OI..I|I|| I ol

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

o

m 2015. 2016. m2017. m2018. m2019. m2020.

A pedagogus életpalyamodell bevezetésével 2015-t6] szinte mindenki jelenkezett magasabb
besolasba, portfolidird teamek segitették egymas munkajat.

A munkahelyi 1égkor szinten tartdsara, a csapatépitési lehetdségek megragadasa érdekében
évente egynapos, 3 évente tobbnapos tandri ,.tanulmanyi/tovabbképzd™ kirandulast szervez-
tiink. A szervezeti kultira magas szintje, a tobbcsatornas személyes €és online kommunikécio,
a digitalizaci6 proaktiv mdédon segitette a kényszerii online oktatds mindségi megszervezéseét.

Targyi feltételek
Korszeriisités, bovités

Intézménylinkben altalanos felujitds 34 éve nem volt. Azbdta az épiilet kiilondsen energetikai
szempontbol elhasznalddott, felujitast igényel. Elssorban a nyilaszard-csere siirgetd, hiszen az
ablakok egy része teljesen hasznalhatatlan. Az épiilet alagsora - Szigetelés-problémak miatt -
gyakorlatilag allanddan azik, salétromos, penészes. Az itt elhelyezkedd orvosi szoba allapotara
az ANTSZ t6bbszor felhivta figyelmiinket. A tanuléi 61tézék levegdje a gomba spérak miatt
egészségre artalmas. A kozvetlen tlizveszEly elharitdsa miatt siirgdsen sziikséges a szamitogép-
termek teljes villamos vezetékhaldzatanak cseréje, ugyanis évek ota veszélybe sodorja az érett-
ségi- ¢és szakmai vizsgak lebonyolitasat a régi, kis kapacitasra tervezett vezetékek kiégése. A
mosdok, we - k nem felelnek meg a jelen kor elvarasainak, a tanuloi elégedettség-mérések soran
minden évben az iskola legnegativabban megitélt teriiletét jelentik. Aprobb javitasokkal, higi-
énés szerek kihelyezésével tudunk ezen javitani. A csatornarendszer hibai folyamatos karelha-
ritast igényelnek. Az épiilet energetikai szempontbol elavult, pazarlo, a korszeriisitésre folya-
matosan palyazunk.

A teljes korti felujitas olyan nagysagrendii 9sszeget igényelne, amely meghaladja az intézményi
hataskort, a fenntartéd figyelmét rendszeresen réirdnyitom a legsiirgetébb teenddkre.



Az iskolai tornaterem nem szabvanyos, egy valamikori kapolnabol kertilt kialakitasra. Omla-
dozott, gyakorlatilag ablakon keresztiil szell6zhetetlen. Boritdsa elhasznalt. Mérete okan sem
alkalmas 30-40 f6s osztalyok egyidejii mozgatasara. Ezért is szerepelt elsé helyen festése, vi-
lagitasanak rendbe hozasa. Sportudvarunk csak részben teljesiti az 0sszes tanitott sportag ko-
vetelményeit, hidnyzik példaul a tavolugré-gédor, a varoskdzpontba szoritottsdgunk pedig
eleve kizarja futépalya vagy kislabda-dobasra alkalmas teriilet kialakitasat.

A kondicionalo termek felszereltsége megfeleld, de az alagsor altalanos allapota ezekre is ra-
nyomja bélyegét. Halaszthatatlan a sportolasi koriilmények javitasa, lehetdség szerinti bovitése.
Célunk valamiféle fedés megoldasa a bitumenes palya fol¢.

Be tudtuk vonni a varos mas részeiben talalhato intézményeket és egyéb sportolasi lehetdsége-
ket (korcsolyapalya, uszoda, szabadtéri edzéhelyek).

Fesziiltségforrasként jelentkezett az iskolankban évek 6ta kiemelkedd eredményeket szallito
¢lsport, a torna sziikségleteinek dsszehangolasa a tomegsporttal. A Burgundia utcai telephellyel
¢és a Vegyipari Technikummal kialakitott munkakapcsolat ezt megoldotta.

Targyi-infrastruktulalis fejlesztések 2015-2020

2016.  11.12017. 1./2017. 11./2018. 1.|2018. 11.{2019. 1I./2020. 1I.
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Epuletfejlesztésre és eszkdzbeszerzésre
forditott 6sszeg
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Epiiletfejlesztés

2017. els6 félévében 21.620.000Ft (Megujultak a tanari/tanuloi WC-k (9.500.000Ft), a folyo-
sok, kozlekeddk burkoldsa (10.500.000Ft) tortént meg, illetve PVC-t vasaroltunk 620.000Ft
értékben.)

2017. mésodik félévében 17.200.000Ft (Homlokzat felujitasa, folytatodik a folyosok, kozleke-
d6k burkolasa, termek, folyosok festése, parkettacsiszolas.)

2018. els6 félévében 4.000.000Ft (Tornaterem beazasanak megsziintetése, folyosok festése.)
Eszkozbeszerzések

Jellemzden informatikai, butor, szakmai anyag beszerzése.

2016. masodik félévében 29.200.000Ft

Rendkiviili beszerzés soran 5.200.000Ft (irodaszer, tisztitdszer, szakmai anyag, Gijsag, folyodirat
elofizetése, sportszerek). Iskolabutorok (tanuloi pad, tanuldi szék, szekrények, tanari asztal és
sz€k) 8.000.000Ft értékben. Informatikai beszerzések 16.000.000Ft értékben.

2017. els6 félévében 4.000.000Ft (Szakmai anyagra 1.200.000Ft-ot, irodabutorra 1.900.000Ft-
ot, irodaszerre 900.000Ft-ot koltottiink.)

2017. masodik félévében 25.800.000Ft (Informatikai beszerzésre 21.400.000Ft és iskolabutorra
4.500.000Ft. A kooperativ butorokat is ekkor vettiik (28-as terem).

2018. masodik félévében 8.000.000Ft (Informatikai beszerzésre 6.750.000Ft, jutalomkony-
vekre 250.000Ft, irodaszerre 550.000Ft, tisztitoszerre 450.000Ft.)

2019. masodik félévében 9.200.000Ft (Sportszerekre 300.000Ft, iskolabutorra 6.000.000Ft,
klima a 215. terembe 500.000Ft, informatikai beszerzések (a miikodéshez sziikséges alkatré-
szek) 2.400.000Ft értékben.)

2020. mésodik félévében 26.000.000Ft (A tankonyha felszerelésére 5.309.000Ft, digitalizalo
tablakra (kollégaknak) 1.536.000Ft és laptopok beszerzése 19.201.000Ft értékben.)

Iskolai gyakorléhelyek - tankonyha

Az 1j szakképzési kerettantervek nagy szerepet szannak az iskolai képzdhelyeknek. Intézmé-
nylinkben a gyakorlati képzést taniroda ¢s tanposta szolgalta. Nagy éromiinkre sikeriilt szpon-
zori segitséggel a taniroda festését megoldani, a képzési szerkezet megvaltozasa, az uj PTT-k
¢s KKK

Nehéz kihivast jelentett a szakképzési torvény tanuldi gyakorlatra vonatkozo eldirasainak tel-
jesitése (60 perces 6rak, gyakorlati napok), hiszen ez a teljes drarend és intézményi munkarend
Ujjaszervezését jelenti. Nemcsak a tanuldk szamara volt Gjdonsag az esetleges atjaras masik



telephelyre, hanem a szakmai tanarok munkabeosztasat is ennek megfeleléen kell elkészite-
niink. Az iskolavezetés feliigyeleti kotelezettsége természetesen erre az idészakra is kiter-
jed. Egyetlen lehetdségiink a kiilonboz6 palyazatok (TAMOP, TIOP, TOP GINOP) folyamatos
figyelése, ilyen jellegii forrasok bevonésa.

Kozosségi terek, a szabadidé hasznos eltoltésének lehetéségei, iskolai konyvtar, klub, volt
szolgalati lakas

Amellett, hogy a tanulmanyokhoz sziikséges forrasanyagot ¢és szakmai segitséget megtalaljak
itt tanuldink, t6bb funkciodt is betdlt konyvtarunk. Az internetes elérhetdséget néhany régebbi
tipusu szamitogép szolgaltatja, amelyeket felujitani sziikséges, elhelyezésiiket célszerli lenne
ujragondolni, és egy hasznalhatobb tanuldéi munkahelyet 1étrehozni. Az olvaséterem egyre in-
kabb tantermi funkciot is betdlt, az énekkar gyakorlohelyeként szolgal, segiti a nemzetkdzi pro-
jekttalalkozok lebonyolitasat, kisebb 1étszamu értekezletek, sziiléi munkakozosségi gytilések
lebonyolitasara szolgal. A volt szolgalati lakast felajitva mélto elhelyezést kapott az iskolaor-
vos, a pszichologus ¢és a kinai lektor szadmara is megfeleld lakhatast biztosit.

Esélyegyenléség, palyazatok (Utravalé)
A torvény altal megfogalmazott jelzérendszeri funkcié megvalosulasi formai:
o atanulok harmonikus (testi, lelki, szocialis) fejlddéséhez sziikséges esélyek biztositdsa,

e preventiv gondoskodas, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetli (HHH és HH), veszé-
lyeztetett tanulok esetében (szerencsére igen kevés f6t érint, 10 alatti HHH és 50 alatti
HH) — nekik most laptopkdlcsonzéssel tudtunk segiteni

Kozvetlen feladatok a gyermek ¢€s ifjisdgvédelemben:
o gondoskodas és érdekképviselet kialakitasa az iskola €let keretein beliil;

e helyzetfelmérés és beszdmolok készitése, statisztikai informaciok nyilvantartasa és ko-
vetése, adatvédelem biztositasa;

o t4jékozddas a jogi szabalyzok valtozasarol, errdl informacidatadas a pedagdgusoknak,
érintett tanuloknak, sziiléknek; kapcsolattartas a hivatali szervekkel, sziikség szerinti
kezdeményezések megtétele feléjiik;

o tovabbképzéseken valo részvétel

e a tanulok terhelés- és konfliktustiird képességének, problémamegoldd kapacitasanak
novelése.

A kéros szenvedélyek (elsdsorban az alkohol és a dohdnyzas, de egyre inkabb a droghasznalat
iS) kriminalizalasa nélkiil meg tudtuk oldani az els6foku jelzérendszeri funkciot. Az adatvé-
delmi torvények tiszteletben tartdsa mellett igénybe vettiik a hattérintézmények és az iskoladr



altal nyujtott specialis szolgéltatasokat. Az iskola €s a sziil6i haz egyiittmiikodése ezen az érzé-
keny teriileten is elengedhetetlen. Sajnos, mind tobbszor tapasztaljuk a sziil6i haz sértett vagy
épp ellenséges hozzaallasat, ha felhivjuk a figyelmet a tanul6 kihdgésaira.

5.Sajat maga stratégiai és operativ iranyitasa

Szakmai-diplomaciai-marketing-sportsikereinkbdl
Egyiittmiikodés a sziilokkel és a diakonkormanyzattal

Iskolankban Sziiléi Szervezet miikodott, melyet a Képzési Tandcs valtott fel. Evi kétszeri gyti-
Iésiik alkalmaval lehetdség nyilik az iskolavezetésben, ifjusagvédelemben, tehetséggondozas-
ban dolgozok és a sziiléi kozosség kozvetlen egyeztetésére. A DOK-kel heti rendszerti a kap-
csolat illetve minden fontosabb dontést alkalomszerii egyeztetés el6z meg ( akar online is).

Iskolank fenntartoja 2013.januar 1-ig a debreceni dnkormanyzat, majd a KLIK tankeriilete,
2015. julius 1-6ta az NGM, 2018 o6ta az ITM.

A Debreceni Szakképzési Centrum tagjaként egy uj szervezeti modell és gondolkodas alapjait
raktuk le. A 11 iskola 6nall6 arculatvesztésre vonatkozo félelmei — mar latjuk — alaptalannak
bizonyultak. A k6z6s munka elso sikerei lassan nyilvanvalova valnak nemcsak az iskolék ve-
zetd1, hanem egész dolgozodi-tanuloi kore szamara is. A Centrum integrald szerepe a kdzos ak-
ciok (beiskolazasi-szakmai forumok, Dalidd, Szakmak ¢éjszakdja) révén is er6sddik. A partneri
hangnem, a kolcsonds tisztelet ad hatteret a nem kevés igazgatoi feladatnak, a feleldsségteljes
és pontos munkénak, amely az iskolavezetés minden egyes tagjatol tudasanak, kreativitdsanak
maximumét vérja el. Sok tamaszt nyujtott igazgatéi munkdmban, hogy tobb PEM és PSZE
szakértd is dolgozik a testiiletben, teamként tudtunk egyiittmitkddni.

Debrecen varosa, orszagos szervezetek, egyhazak, civil szféra, IKSZ

A helyi ko6z0sségi €let minden teriiletén tovabb szolgaljuk varosunkat. A varosvezetés elkote-
lezett az oktatas intézményei irdnt, a fiataloknak kinal programokat, kulturalis- és sportrendez-
vényeket. A Fonix Rendezvényszervezdvel, a Tourinformmal és a tadrsadalmi szervezetekkel
kardltve minden eseményen aktiv részt vallalunk. A fétér kozelsége nemcsak térben nyilvanul
meg, gyakran szerepeliink a helyi médiaban, felhivjuk magunkra a figyelmet. Tobb jelenétre
adodott lehetdség (Ifihaz, Forum), a flashmobokat okosan szervezve érdekes szinfoltjai lettiink
a varosnak. A kdrnyékbeli bevasarlokozpontok kdzosségi akcidiban, felhivasaiban, tabloverse-
nyein, szépségversenyein az eddigiekhez hasonléan nemcsak részt vesziink, de rendre nyeriink
is!



A Magyar Pedagogus Kar létrehozasa egy 1épés lehet a pedagdgustarsadalom erkodlcsi megité-
1ésének, helyzetének javitasara. Remélhetdleg valos szakmai-érdekképviseleti szerv lesz beldle,
hiszen a kiilonb6zd, gyakran egymassal is versengd szakszervezetek teljesen erodalddtak na-
lunk. A Kar szakmai tagozataiba belépok megosztjak informacioikat a nevelGtestiilet tobbi tag-
javal. A Kozalkalmazotti Tandcs a valasztasok utan 01j 6sszetételben képviseli a munkavallalok
érdekeit.

Tagja vagyunk a Két tanitasi nyelvii iskoldk egyesiiletének, amelynek akcioi a specidlis szakmai
érdekeket is artikulaljak.

Az egyhdzak karitativ akcioit (K&k vodor), a civil szféra kezdeményezéseit (M¢Eltosag mezeje),
a Voroskereszt tevékenységét messzemenden tdmogatjuk. Az évi véradasokon egyre tobb ta-
nulot és kollégat vonunk be, személyesen is elkotelezett véradoként én sem hagyok ki egyetlen
alkalmat sem.

Iskolank szerteagaz6 nemzetkdzi kapcsolatrendszere még a 90-es évek elején, az eurdpai integ-
racio kapcsan kezdett kialakulni. Akkor a Leonardo, kés6bb a Comenius/Socrates programok
soran tettiink szert tartos partnerekre. tervezett évkonyv alapjaul szolgalhat. A KA1 és KA2
tipusu palyazatokon tovabb 1éptiink, didkokat és nagyobb kozosséget sikertilt bevonni.

A Hatartalanul program minden elemébe (nevel6testiilet, osztalyok) nagy sikerrel kapcsolod-
tunk be, amelyet reményeink szerint a virushelyzet elmultaval tovabb folytahatunk.

A Bethlen kiilkapcsolatai
« Franciaorszag: Lycée Les Feuillants (Poitiers, Poitou-Charentes) TESTVERISKOLA
« Svajc: Sargans, Kantonschule Sargans TESTVERISKOLA

e Németorszag: Lahr,Integriertes Berufliches Gymnasium/Kaufménnische Schulen
(IBG-Lahr), Fiirth, Max-Grundig-Schule Staatliche Fachoberschule und Berufso-
berschule

o Franciaorszag: Lycée Catholique Le Porsmeur Morlaix, Lycée Jean-Jacques Rousseau
Sarcelles (Paris)

e Belgium: Sint-Theresiacollege Kapelle-op-den-Bos

e Spanyolorszag: Tarragona,



o Torokorszag: Isztambul,Bahcelievler Anadolu Lisesi

e Olaszorszag: Szicilia,Marsala,Istituto Tecnico Commerciale G. Garibaldi, Szardinia,
Quartu Sant'Elena Istituto Istruzione Superiore “Primo Levi”

o Lengyelorszag: Siedice, Il. Liceum Chelm

o Hataron tili magyarsag : Bethlen Gabor Liceum, Nagyenyed,Ady Endre Liceum
Nagyvarad, Beregszaszi Kozépiskola, Nagymegyeri Kereskedelmi Akadémia, Lendva

Marketingkommunikacio, médiajelenlét

Tovabb apoljuk kapcsolatainkat a helyi és regionalis médiumokkal, kihasznaljuk személyes
kapcsolatainkat és kozponti elhelyezkedésiinket. Bekapcsolédunk a Centrum rekldm- és pro-
mécios tevékenységébe. Oriiliink a kozponti Ugyfélszolgalat és kommunikacios stab hattér-
munkdjanak. Sajat kiadvanyainkban, honlapunkon, k&zosségi oldalainkon partnereinknek
megjelenési lehetdséget biztositunk.

A pedagogus életpalyamodell bevezetése tobblépesds korrekciokkal megtortént, a kollégak el-
fogadtdk a kiils6 ellendrzés sziikségességét, és aki csak bekertiilt eddigi teljesitménye alapjan a

Az intézményvezetoi PSZE megallapitasai igazgatoi munkamrol
Kiemelked6 tevékenységek

A vezetd tevékenységében kiemelt szerepet kap a ,,Bethlen image” kialakitdsa, fenntartasa, a
hagyomanyok meg0rzése, tovabbfejlesztése; az intézmény képzési struktirajanak folyamatos
megujitasa. Kiemelkedd az intézményvezetd aktiv, innovativ jelenléte az intézmény életének
minden teriiletén; a bel- €s kiilfoldi kapcsolatrendszer apolésa a tanuldk és a tanulas érdekében.

A szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban részt vesz, folyamatosan infor-
malja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit sza-
mukra az 6nall6 informécioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok) és reagél a fel-
tart igényekre. Tudatos sajat vezetdi stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Ha az eur6pai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitika céljai és/vagy a munkaerdpiac helyi
igényei, vagy egyéb koriilmények valtozasa indokolja a vezetési programja tartalmanak a feliil-
vizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett szamara.Vezetoként fo-
lyamatosan reagdl a kornyezet valtozésaira, kihivasaira.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét a jogszabalyoknak és az SZMSZ-nek meg-
feleléen meghatarozza. Az intézmény pedagogiai programja a kollégakkal valo feladatmegosz-
tas elveit egyértelmiien szabalyozza. Az intézmény belso ellendrzési-értékelési, valamint 6nér-
tékelési rendszerének kialakitasdban és miikodtetésében aktiv, irdnyitod szerepet tolt be. Kozok-
tatasi szakértoként meghatarozo szerepet jatszik abban, hogy intézménye naprakészen miikod-



teti a fenti rendszereket. Utemezetten torténik a munkatarsak képességeinek és szakmai tuda-
sanak értékelése. Az intézmény az intézményi Onértékelés részeként a teljes munkatarsi kor
munkajanak értékelésére vonatkozé értékelési rendszert alakit ki és miikddtet. /onértékelés/

Tovabbképzési lehetdségeket biztosit, amit a fenntartd segitségével anyagilag is timogat. Biz-
tositja a szakmai tapasztalatcseréket, konferenciak latogatasat. Motivacids rendszert hoz 1étre
¢s miikodtet. Erkolesi elismerést és életpalya-lehetdséget kinal. A karrierépitést 0sztonzi.

Tamogatja az egyéni karriercélok megvalosulasat (pl. pedagdgus szakvizsga, szakmai tanarok
pedagbgiai végzettségének megszerzése), ezzel az intézmény oktaté-neveld munkajanak szin-
vonala novekszik. /beszamolok, interjuk/

Tamogatja kollégai kiilsé szakmai kapcsolatait, szakmai konferencidkon valé részvételét. Szer-
vezi ¢s elvarja, hogy az ily modon szerzett ismereteiket a belsé tuddsmegosztas kiillonbozo £6-
rumain (bemutato ora, hospitalas, munkakozosségi értekezlet) osszak meg egymassal. Rend-
szeres a nevelési — tanulasi - egylittmiikddési €s egyéb problémak megoldasara alkalmas mod-
szerek, megoldasok, jo gyakorlatok gylijtése. Az intézményfejlesztési tervek kialakitasaba és
megvaldsitasaba az intézmény bevonja kiilso partnereit.

Elsdsorban vezetotarsainak véleményére €pit. A jobb és hatékonyabb dontés érdekében bevonja
a munkako0zosség-vezetoket és az egyes teriiletek feleldseit. Az intézményi pedagogiai prog-
ramjanak kidolgozésa, terveinek elkészitése a munkatarsak és Innovativ, kreativ vezetként ta-
mogatja a kollégai Gtleteit. Tobbszor kezdeményezett csapatépité tréningeket. Igy 6 maga is
elmélyiti személyes kapcsolatat az intézmény munkatarsaival. A kiégést megelézendd, a peda-
gogusok szamara mentalhigiénés programokat is tdmogat. Palyazik ilyen belsd képzési progra-
mokra. /onértékelés

Ismeri a szervezeti kultira fontossadgat, nagy hangstlyt helyez ra. Az intézmény szervezeti és
tanulasi kultirajat a rend jellemzi, ennek fenntartasara az intézmény munkatarsai nagy gondot
forditanak. Bevonjdk a tanuldkat a rendet és megfeleld tanulédsi kultarat biztositdé szabalyok
kialakitasaba. /onértékelés/

Naprakészen tajekozott az intézmény mitkodését meghatarozé jogi kornyezetrdl. A fenntartoval
egyiittmitkddve teszi meg a valtozasok 4ltal sziikséges intézkedéseket.

Rendkiviil sz¢éleskorti a tajékoztatasi paletta. Sziildi értekezletek, folyamatosan frissitett honlap,
nyilt napok, jelenlét a kozdsségi médidban, palyavélasztasi forumok egyarant jellemzik ezt a
tevékenységet. /beszdmoldk/

Kommunikacidja szakszerii és hatékony, A beszdmolokbol is kideriil, hogy az eréforrasaikat a
SWOT analizis segitségével elemzi. Az értékelés eredményeit sszehangolja a DSZC stratégi-
ajaval. A fenntartoval egyeztetve rendszeresen megtorténik az ingatlanok allapotanak figye-
lemmel kisérése és targyi eszkozok bovitésére vonatkozo igények felmérése és lehetdség sze-
rinti kielégitése. Rovid hataridon beliil reagal az adodo lehetdségekre. Figyel a kornyezet ren-
dezettségére.Az iskolai honlap informativ és naprakész. Médiatudatossag jellemzi.



Minden dokumentumban kiemelt szerepet kap a ,,Bethlen image”, a hagyomanyok megérzése,
apolasa, tovabbfejlesztése. Az OH bazisintézményeként képzési struktiraja folyamatosan meg-
ujul, reagal a munkaerdpiaci elvarasokra. Az intézményvezetd tudja, ismeri és érti a kiilonb6zo
disszeminacids technikakat. Iskolamarketing-tevékenysége tudatos €s tervezett.

Nagy hangsulyt helyez az intézményi dokumentaciéo megfeleld mindségére, azt folyamatosan
ellendrzi.

Mint a DSZC tagintézményének vezetdje, egyiittmiikddik a masik tiz tagintézménnyel. Részt
vesz a képzési kindlat megujitasaban, 6sszehangoldsaban. Sokat tesz a szakképzés feltételeinek
javitasaért. Személyesen miikodik kore az intézmény partneri korének meghatarozasaban, va-
lamint a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének megismerésében. Képviseli az intézmény a
partnerekkel folytatott tdrgyaldsokon. Varosi, megyei, regiondlis szintli kapcsolati halot épitett
ki. Nemzetkozi projektek motorja.

Személyesen vesz részt a partnerek képvisel6ivel vald kapcesolattartasban, kiemelten kezeli ve-
zetdi munkajanak ezt a teriiletét. (pl. DOK, Intézményi, majd Képzési Tanacs, Sziiléi Szervezet,
Nemzeti Pedagogus Kar) Rendszeresen megtorténik a kozvetett partnerek, kiemelten a kulcs-
fontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Hatékonyan egyiittmtikodik a fenntarté6 DSZC-vel az intézmény jobb miikodésének érdekében:
egyeztet, tdjékoztat, kezdeményez.



Vezetési Program

Bevezetés

Vizi6 — milyen iskolat képzelek el hosszu tavon?

Szakmai programunk megfogalmazésa kiallta az idok probajat, most is aktualis:

Jovoképiink 1ényege, hogy tevékenységilink mindségi elemei kornyezetiink szamara nyilvan-
valova valjanak. A nevel6-oktatd munkat a sziilok, didkok s a fenntartd megelégedésére végez-
ziik, egymast és onmagunkat ellendrizve a mindségi szinvonalat, a valtozasokhoz valo allando
alkalmazkodast folyamatosan biztositsuk. Ne csak alkalmazkodjunk a minket koriilvevd vilag
gazdasagi-szocidlis-kulturalis kihivdsaihoz, hanem azokat megeldzve, proaktiv modon bizto-
sitsuk a sziikebb és tagabb kornyezetiink igényeinek valé megfelelést, tanuldink személyes kar-
riercéljainak maradéktalan megvaldsitasat.

Iskolank kiildetése, hogy tehetséges, szorgalmas tanuloknak a térvények és a fenntarto altal
megszabott keretek k6zott magas szinvonalu altaldanos miiveltségi és gazdasagi és szakmai is-
meretrendszert, kompetenciakat nyujtsunk, nevelésiinkkel pedig olyan értékrendet alakitsunk
ki, amely sziikséges az érvényesiiléshez, megfelel a tarsadalmi igényeknek és hagyomanyaink-
nak.

Vezetdi tevékenységemet eddig ezek szolgalatdban végeztem ¢€s ennek folytatasara készii-
16k. az eddigi sikerek nem tettek elbizakodottd, mert tudatdban vagyok, hogy vannak a szerve-
zetnek és nekem is fejleszthetd teriileteim, amelyekre kiilon kitérek.

A kovetkezd években a mindenkori 0 kihivdsokhoz val6 alkalmazkodast tekintem elsddle-
ges feladatomnak, mikdzben az iskola hagyomanyait €s szellemiségét csorbitatlanul szeretném
megdrizni.

Igazgatoi feladataimat ennek megfelelden és a vezetési funkciok figyelembe vételével abban
latom, hogy a fenntartdi elvardsokat az intézmény szellemiségének és az oktatoi testdlet sajat
belsd elvarasainak megfelelden alakitsam, ugyanakkor a végrehajtas sordn felmeriilt megol-
dand6 problémakra javaslatokat tegyek, mint az eddig is tettem.

Operativ célok rovid-és kozéptavon (1-3 év)

1. A pandémia okozta eszmei-szakmai-pszichés karok felmérése, segitségnytjtas szakem-
berek, orvos, iskolaorvos, pszichologus, mentalhigiénikus kolléga bevonasaval, az ok-
tatoi testiilet szervezeti kultardjanak Gjraépitése, elérendo cél a jarvany el6tti szint el-
érése vagy meghaladésa, az emberi kapcsolatok felértékelddése.



2. A digitalis- és projektoktatas soran szerzett pozitiv, megdérzendd tudas és kompetencia
szambavétele — sikerkritérium a személyes és kozosségi szintll (pl. munkakozdsségi,
feladatra szervezet team-szintii honlapok, modszertani segédletek, otlettar, j6 gyakorla-
tok megosztasa. Rugalmassag (reziliencia)a jovoben eléforduld nehézségek esetén ezek
felelevenitésére, az idovel és a személyes jelenléttel vald okos gazdalkodésra.

3. Forrasszerzés ( alapfeladat-ellatas 1étszamaranyosan, kiegészité lehetéségek a felnétt-
képzésben, palyazatok, dijazott versenyek) — ennek tudatositdsa a szervezet minden
tagja szamara, felelosségteljes gazdalkodas, a miikodési koltségek mérséklése

4. A mérések ,kimeneti eredmények, vizsgak atlaga tovabbra is haladja meg az orszagos
atlagot, a Centrum élvonalat jelentse, a szakmai munka mindségi mutatoi javuljanak! a
kéttannyelvii osztalyokban a torvény altal megszabott kimeneti kovetelmények teljesiil-
jenek a létszadm emelkedése mellett is!

5. Bukasok, lemorzsolddas tovabbi csokkentése, kiemelt figyelem a szakképzo évfolya-
mokra ¢€s a felndttek szakmai oktatasara.

6. Palyakezd6 munkavallalok aranyanak tovabbi ndvelése, tovabbképzés, szakmai egyiitt-
miikddés kiilsd partnereinkkel az oktatas dualitas irdnyéaba torténd elmozdulésa (agazat-
tol fiiggden)

7. Az intézményi infrastruktira méltatlan allapotanak miel6bbi megsziintetése, a tanulas
feltételeik javitasa: felujitas, korszertsités, bovités, kozdsségi tér megteremtése.

8. Intézményi mindségbiztositas megujitasa, részvétel a pilot programokban
9. Vallalati kapcsolatok tovabbi mélyitése, kozos oktatasi tartalmak létrehozasa

10. Egyiittmiikddés a Debreceni Egyetemmel, a technikusképzés bevezetése a gazdasagtu-
domanyok (és a turisztika)terén

Stratégiai célok a 3 éves ciklusra ( a tagabb kornyezettdl és a stratégiai céloktol a lokalis
operativ megoldasokig)

[.Tarsadalmi elvarasok teljesitése (EU, Magyarorszag, régid, Debrecen)
II.Fenntartoi kivanalmaknak valé megfelelés

I1l. Kiils6 partnerek elvarasrendszere , innovacid, digitalizacio, IKT stratégia, iskolamar-
keting

IV.Belso elvarasrendszer, dolgozoi elégedettség szinten tartasa, a kooperativ munkahelyi
légkor meglrzése

V. Kornyezetvédelmi szempontok



I.1. EU-s elvardsok a 2020-2027—es id&szakra

Reziliencia (rugalmas ellenallasi képesség, azaz valamely rendszernek — legyen az egy egyén,
egy szervezet, egy 0koszisztéma vagy €éppen egy anyagfajta — azon reaktiv képessége, hogy
erdteljes, meg-megujuld, vagy akar sokkszerti kiilsd hatasokhoz sikeresen adaptalodjék). Ez a
célkitlizés a mi szervezetiinkben is a legaktudlisabb feladatunk)

Eu ktgvetési preferenciak

(Megnevesifcsl | Ousog(oli CURI? éwre | Megiogys

1, Egységes piac, innovacio és 132

digitalis gazdasig

2.Kohézio, reziliencia és értekek 377

2a. Gazdasagi, tarsadalmi és terileti 330

kohézio

2b. Reziliencia és értékek 47

3, Természeti erbforrasok és 356 ebbél: Piachoz kapcsolods kiadasok
kérnyezet és kozvetlen kifizetések 258
4, Migracio és hatarigazgatas 22,6

5. Biztonsag és védelem 13

6. Szomszédsag és a vildg 98,4

7. Eurdpai kozigazgatas 73

Osszesen 1074

Ezen a koltségvetési forrason til a pandémia utani gazdasagélénkité (RRF) lehetoségeit is fi-
gyelembe kell venniink.

A két uniés ciklusban Magyarorszag szamara elérheté EU-forrasok
2014-2020 (201 B-an fix aron. | 2021-2027 (201 s fix acon, viltozas 2027 /
mud ELIR) mird EUR, beculés!) )
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[.2. Az EU forrasok nyoman a megujult magyar operativ programok szamunkra legrelevansabb
elvarasainak teljestlése (HOP 2. és 3. prioritasi tengely, VIMOP, MIOP, DIMOP, ZIKOP )

Infografika - Recovery and HOP
Resllience Facility

o * az oktatas €s a képzés mindségének €s munkaerd-piaci re-
A levancidjanak novelése;
\T\ » apedagogusok digitalis és digitalis oktatasi kompetencia-
b"‘ﬂ ' janak fejlesztése, valamint a digitalis tartalmak kiterjesztése,
JAY h T\ hozzaférhetoségének javitasa;
* atanulok digitalis kompetenciainak és idegen nyelvi kész-
ségének megerositése;
* anem-formalis és informalis tanulési lehetéségekhez vald hozzaférés javitasa.
* a mindségi oktatdshoz val6d egyenld hozzaférés, valamint a koznevelési intézmények
* A tarsadalmi felzarko6zasi fejlesztések célja a szegénységben €16k aranyanak csokken-
tése, a szegénység ujratermelddésének megakadalyozasa, a teriileti és tarsadalmi egyen-
16tlenségek csokkentése komplex programokkal:
* hatranyos helyzetli személyek véllalkozova valdsanak és munkalehetdségeinek bovitése
» a foglalkoztathatésag novelése, az alacsony képzettséglick tanulédsi lehetdségeinek biz-
tositasa ( felndttek szakmai oktatasa és képzése — nyitva a kevésbé képzett rétegek felé)
* oktatasi esélyteremtés

VINOP

* Kiemelt stratégiai agazatok fejlesztése: A kiemelt agazatok hozzaadottérték-termeld ké-
pességének novelése (jarmiipar, turizmus —€s a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok)

* Digitalizacio: A digitalis gazdasag, kompetenciak fejlesztése

* Foglalkoztatas: A munkahelyek védelme, a foglalkoztatas bovitése, a munkaerd terme-
1ékenységének novelése €s a foglalkoztatas feltételeinek javitasa

* Felndttképzés: JOl képzett, magas hozzaadott értéket eldallitani képes munkavallalok
biztositdsa a hazai véllalkozasok szdmara

* FelsOoktatas: Innovativ és inkluziv fels6oktatasi rendszer megerdsitése — didkjaink
szakiranyu tamogatasanak maximalis timogatasa, palyaorientacid, kiilonds tekintettel a
keresett, a tanulok korében is legnépszeriibb tovabbtanulasi iranyokra)
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* Szakképzés: Korszerti €s inkluziv szakképzés rendszer kialakitasa
* Turizmus, 6rokségvédelem: A turisztikai szolgaltatasok mindségének fejlesztése

MAKOP
A vizi 6koszisztéma ¢€s vizi biodiverzitds megdrzése (kapcsolddas az 6koturizmushoz)
MIOP

Fenntarthat6 ¢és gazdasagos mobilitas (kapcsolodas a varosi kozlekedési programhoz, a 1ép-
csOzetes munkakezdés és az oktatasi modszertan, projektoktatasi idésav szerencsés egy-
masra talalasa).

VMOP

Fenntarthato varosfejlesztési intézkedések, integralt helyi varosfejlesztési programok, helyi
klimastratégia, helyi jelentdségli turizmus fejlesztése, helyi tarsadalmi felzarkézasi progra-
mok tamogatasa ( tekintettel a debreceni és vidéki tanuldlétszam aranyanak az utobbi felé
torténd elmozdulésara)

ZIKOP

Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatosag, kornyezet- és természetvédelem
megujuld energiagazdasag, igazsadgos atmenet a széndioxidkibocsatas-mentes gazdasag felé
(az energiapazarl6 épiilet teljes felujitasa ezen szempontok mentén)

[.3. Magyar forrasok és szabalyozdk

Ipar 4.0. Szakképzés 4.0,, Karpat-medencei versenyképesség Programja Modern Varosok Prog-
ram, Magyar Falu, Kisfaludy-program), DOS: a digitalis gazdasag, kompetenciak fejlesztése. a
kozismereti targyak és nevelés terén a NAT 2020, két tanitasi nyelvii oktatas Iranyelve, tarsa-
dalmi felzarkoztatast megcélzo és esélyteremtési programok, az ifjusag hazafias nevelésére, a
tehetség kibontakoztatasara iranyuld kezdeményezések.

UMFT 2019, OFTK 2030, Uj Fénix terv 2030 kapcsolodasi pontok

Viros, régi6 — Debrecen gazdasagi szerepének ndvekedése, befektetdi igények, ezen beliil az
iizleti szolgaltatasok, gazdalkodas és menedzsment, turizmus a megyében €s a régioban ( BSC
Kerekasztal, BMW, Moto GP Hajdunéanas, Civaqua, egészségturisztikai szolgaltatasok Hajdua-
szoboszlon, Debrecenben, Nyiracsadon, falusi turizmus szerepének erdsddése, vallési-, 6ko-
borturizmus) Eddig is aktiv részesei voltunk a fesztivaloknak, Viragkarnevalnak, tovabbi kul-
turdlis és marketingrészesedést vallalunk, legyen sz6 a MODEM muzeumpedago6gidjarol, szin-
hazlatogatasrol, a Latinovits szinhaz elhelyezkedése révén tovabbi szoros egylittmiikodést re-
méliink.



K € rac

SCHAEFTLER GRUPPE

Industrial parks Debreceni Reglondlis és Innovacids Park

Bekapcsolodva segitjiik a sportesemények rendezését, 3x3 streetball-bajnoksagot, futballkupa-
kat, nemzetkozi sportversenyeket. az iskolai kozdsségi szolgalat keretei kozott és azon tul is
jotékonysagi tevékenységet, gyljtést ( Kk vodor, Dorkasz, Voroskereszt, Debreceni Karitativ
Testiilet, egyhazak)

[l.Fenntarto intézmeényfejlesztési terv, HR stratégia

[I.1. Infrastrukturdlis beruhazasok — |étesitményfejlesztési terv

Optimalis verzid — a volt Megyei Konyvtar (iskolank féépiiletének) visszaszerzése, palyazati
forrasbol a megfeleld miiemlék-védelmi eldirasok betartasaval torténd felujitdsa. Nemcsak az
elhelyezési problémaink sziinnének meg egycsapasra, de megfeleld kdzosségi terek jonnének
1étre, kijutva a fétérre gyakorl6 turistairodat, a foldszinten tankonyhat, dualis képzésre alkalmas
tanmiithelyeket tudnank létrehozni.

Minimalis verzio

- Az épiilet funkcidit csoportositva a homlokzati rész 3 szintje szolgalna az adminisztrativ
és vezetdi feladatokat. Ehhez a masodik emeleti két tantermet dsszenyitva egy megfeleld nagy-
sdgu tanari szoba johetne 1étre, a 201-es kis szobabdl pedig WC, teakonyha lehetne.

- Az els6 emeleten maradnanak a jelenlegi igazgatoi, helyettesi €s titkarsagi funkciok, a
volt tanaribol targyaldtermet lehetne kialakitani, ahol a munkak6zosségek, vallalati partnereink
tarthatnanak rendezvényeket, tovabbképzéseket.

- A foldszinti allapotok 1ényeges megvaltoztatasa nélkiil a jelenlegi konyvtar szabadpol-
cos termét visszaalakithatnank tanteremmé, igy az olvasétér és az adminisztracids feladatok
tovabbra is elférnének, de nyernénk egy tantermet.

- A bitumenes palya egyetlen szabad oldalara 1épcsdzetes 3-4 szintes lelatot szeretnénk,
lehetdleg plexi fedéssel, kozosségi alkalmak lebonyolitaséra.

- A teljes gépészeti, épitészeti, rekonstrukcios felyjitas elengedhetetlen.

Kozepesen optimalis verzid

— A mar emlitett, a jelen teriileten megvalosithato fejlesztésen kiviil hossza tava kapaci-
tasbovitésre is sziikség lesz. A belvarosba beékelddve az egyetlen terjeszkedési lehetdségiink
folfelé iranyul. Megfeleld statikai felmérés utan sziikség lenne tetdtér-beépitésre: a tornaterem
folé testnevelési célbol, a keresztépiilet folé a mar meglévd két kis tarold terem tanteremmé
alakitasa céljabol, illetve az iskolai rendezvényterem elhelyezése okan, hasonléan ahhoz, ahogy
a DSZC Péchy vagy a Mechwart Technikumokban jelenleg is van.



— A tetdtér beépitésével Gjabb tantermekre is szert tehetnénk.

— Az éplilet jelenleg a volt Megyei Konyvtar atjardjabol kozelitheté meg a fotér feldl, ezt
azonban f¢él6, hogy kénytelenek lesziink Gjragondolni a varos ez irdnyu szandékainak ismeret-
¢ben. Ez esetben a két épiilet kozotti teret egy korszert (példaul aluminium-iiveg szerkezetil)
tetével lefedve mélto iskolai teret és bejaratot alakithatnank ki. Ezt z6ld novényekkel diszitve
enyhithetnénk az épitett kdrnyezet sivarsagan.

-A testnevelés eszkozparkjanak fejlesztésére egy kiiltéri kondipalyat alakithatnank ki.

[1.2. Beiskoldzas-fejlesztési terv, iskolamarketing

Folytatjuk az 6sszes eddigi kezdeményezést (Szelet a vitorlaba, Szakmak ¢jszakaja stb.
Az éltalanos iskoldk megszolitasa tekintetében kiillonbozo stratégiat kell kdvetniink azokkal az
intézményekkel kapcsolatban, akik eddig is sok didkot kiildtek hozzank. (Debrecen: Szoboszloi
ut, Lilla tér, Karacsony Sandor, Dézsa, vidék: Balmazajvaros, Ebes, Derecske, Téglas, Nyir-
adony, Nyiracsad). Itt partnerségi megallapodasok kotésére toreksziink akar formalis, akar in-
formalis modon — a Klebelsberg Kozpont hallgatolagos tudomasul vételével. Az itteni didkokat
kozvetleniil meg tudjuk szolitani, kozos palyaorientacios alkalmakat teremteni (turisztika, SSC-
bemutatas).

— Azokba az iskoldkba, ahonnan csak 2-3 tanul6 érkezett, utaz6 nagykoévet modjara vissza-
kiildjiik a tanuldkat, hogy élményszerii médon tudjak bemutatni a nadlunk tanulhat6 szak-
makat. (Szakmai hatteret, ppt-ket, plakatokat, szérélapot biztositunk).

— Ujonnan felfedezhet§ teriiletekre igyeksziink betérni, féleg Szabolcs-Szatmar megye, ha-
taron tuli megyék a Partiumbol és Karpataljarol. A mar nalunk szakképzésben részt vevok
személyes kapcsolataira timaszkodhatunk.

Konkrét intézkedések és eljarasok:

- A belépd kinalatot mar az iskolai felsd tagozatban, de legalabb 7. osztalyban ismertetjiik.
Toreksziink a pedagogusok, kiillondsen az osztalyfénokok bevonaséra, akar személyes
kapcsolatok révén. kihasznaljuk a szocialis média, a kiallitasok, a Dalido lehetdségeit.

- Kisebb testvérekhez, sziilokhoz, a csalad barati koréhez juttatunk el informéciot, a Cent-
rum €s a sajat hirleveleinket.

- Kulcskérdes lehet a tervezett GINOP/HOP nyelvi képzések, szakmai tanfolyamok révén
az altalanos iskolai pedagdguskollégédk ,,becsalogatasa” az épiiletbe!

- A felndttoktatasban tanuld 400 hallgato sziikebb-tagabb kornyezetének elérésére torek-
szlink, lehet6leg minél nagyobb elektronikus adatbazis létrehozasaval (durvan MLM
madszer: irja le, kinek ajanlana az iskolankat, mondjuk 3-5 nevet kérnénk)

- Az iskola egyedi kinalatdnak kihasznalasaval (kinai szakkor, elokészité foglalkozasok-
kéttanyelvii oktatés, turisztika, SSC- tartasaval) informéciot kozliink kornyezetiinkkel.
Szeptembert6l decemberig havi 1-1 alkalommal tobb tantargy, szakma, tevékenység mu-
tatkozna be.

- Az iskola kdzponti fekvését €s immar egyre jobb infrastruktardjat kihasznalva performan-
szok, flash-mobok révén ismertetjiik meg magunkat. Az épiilet bels6 udvara feldl a fa-
lakra vetitve (ha mar nem lesznek ennyire omladozok) tavasz-6szi estéken reklamokat,
kisfilmeket vetithetnénk a Kalvin tér felé.



- Az Ujonnan létesitendd konyvnyomtatasi emlékfalunk (jelenlegi tlizfal) turisztikai céla
felhaszndlasa keretébenaz énekkar és esetleg zenészek kdzremuiikddésével ,,hang- és fény-
jatékokat” tarthatnank.

- Eddigi iskolai keretben tartott hagyomanyainkat a Centrum méretére bdvitve a fiatalok
figyelmét vonz6 rendezvényeket tarthatnank (szépségverseny celeb zsiiritagokkal pl.)

A pandémia csak felgyorsitotta az iskolamarketing elodazhatatatlan uj alapokra helyezését: a

kozosségi média tudatos felhasznalasat, a nyitast a 10-14 éves koruak, az alfa generaciéo média-

fogyasztasi szokasai felé. Azonban tovabbra is szlikségesnek latom a brandépitésben (a Cent-
rummal 6sszehangolva a hagyomanyosabb, személyes élményeket nyujto alkalmakat, a tapasz-
talati és egymastol valo tanulds lehetdségeit.

Nagy vagyam a kdvetkezo évkonyv ( 165 éves?) elokészitd munkalatainak megkezdése.

[1.3. HR stratégia

Az intézmény vonzereje nemcsak a didkok, hanem a munkatarsak iranyaban is vonz6. Gya-
korlatilag nincs fluktuacié sem az oktatdi garda sem az egyéb dolgozok korében. A természetes
cserélddés miatt viszont a nyugdijba vonulo tapasztalt kollégak, az iskola tartdoszlopainak ki-
valtasa magas kovetelmény elé allitja az iskolavezetést és az tjakat. Azért oriiltiink nagyon,
hogy iskolank egyre nagyobb mértékben vesz részt az egyetemi pedagdgusképzésben, igy a
gyakornokok kivalasztasara egy egész tanév all rendelkezésiinkre. A kezdeti 2-3 férél mostanra
14-re ndt az A illetve B tipusu gyakorlatunkat nalunk teljesitoké, ez véleményem szerint elérte
teljesitoképességiink felsd hatarat, a mentorok €s konzulensek pedig ebben a nehéz jarvanyiigyi
helyzetben is elvégezték ezt a nemes feladatot. Mar van jelentkezOnk a kovetkezd tanévre, hall-
gato is, mentor is, ami biiszkeséggel tolt el. Nem utols6 sorban a debreceni Egyetemmel kiala-
kult egylittmiikodés bovitését szorgalmazom a kdzgazdasztanar-képzés és a harmadik féllel ko-
zosen kidolgozott-akkreditalt céges tanarképzés kapcsan.

Az drvendetesen fiatalodo oktatok csalddalapitasa évrdl-évre tobb feladatot ad, de a vezetd
dolga, hogy ezzel kalkuldljon és az alapfeladat ellatasat biztositsa. Inkabb a bdség zavaraval
kiizdiink, hiszen 2-3 év utan az Gjaknak sem szeretiink bucstat mondani, de a ,,fiatalitas” eddig
nem vezetett soha szakmai irigységhez vagy sértddéshez.

Az utdbbi 2 év a nagy atszervezések iddszaka volt, a Centrum sajat munkavallaloiva valtak
az eddig az oktato-nevel6 munkat segitd dolgozok. Kisebb-nagyobb nehézségek utdn mostanra
jutottunk el arra a pontra, ahol elmondhatjuk, hogy hozzaértd, lojalis, megbizhatd szakemberek
dolgoznak a gazdalkodési, munkaiigyi, miiszaki teriileteken.

A 2020-as bérrendezés azt a régota fajlalt dolgozodisérelmet is nagyrészt orvosolta, hogy a
versenyszférabol, gazdalkodo szervezetektdl érkezo és ott sok év szakmai tapasztalatot szerzo
munkatarsak megfeleld besorolast kapjanak.

A Bethlen sajatossaga, hogy a felndttek szakmai oktatasaban ( esti ) sok kiilsdssel dolgo-
zunk, akiket megtalalni, munkajukat koordinalni, a KRETA és a digitalis oktatis modszertanat
veliik elsajatittatni embert probald feladat. Mindenképp ujragondoléasra javaslom a felndttokta-
tasban — és képzésben a kontakt és a tadvoktatds harmonizéldsat, elmozdulasat ez utobbi felé.



fgy nekiink is konnyebb ezeket az orakat ellatni, de még konnyebb lenne, ha az éradijakat is
lehetne — akar teljesitményalapon — differencialni.

A HR fejlesztés mindségi oldalara sem panaszkodhatunk a kollégat tovabbképzési €s on-
képzési hajlandosaga kiemelkedd, és nem restek a belsd tudasmegosztasra sem. Kezdeménye-
z0ként Iéptiink fel a BSC Kerekasztallal és az Egyetemmel k6zdsen megteremtendd céges kép-
zésben, de oktatdink minden felkinalt képzésben (GINOP, Tanzit-ker, NI, Oxford nyelviskola
stb ) részt vesznek, kiilfoldi ERASMUS, Marco Polo —jo gyakorlataik beépiilnek szakmai prog-
ramunkba.

A kovetkez6 évek feladata lesz még a szakmai oktatok mindsitési rendszerének kidolgo-
zéasa, amelyben jomagam és a tobbi 5 volt mesterpedagdgus/szakérto is kozremiikodnénk.

A kovetkez6 3 éves ciklus alatt 4 oktato éri el a nyugdijjogosultsagot, egyeztetés utan deriil
ki, hogy akarjak-e még munkaszerzddéssel folytatni tevékenységiiket illetve a mindenkori tan-
targyfelosztas alapjan sziikséges-e még maradniuk.

A fiatalitas el6bb-utobb az iskolavezetést is érinteni fogja, ez részben mar meg is valosult,
hiszen minden korosztaly képviseldje jelen van benne, masrészt viszont a kollégak 6nnon kez-
deményezdkészségiik, vagy épp a vezetés felkérése nyoman vezetdi szakvizsgakat szereztek.
Tobben még a fenntart6 figyelmét is magukra vontak kiemelkedd teljesitményiikkel, nem kér-
dés, hogy rajuk tavlatilag is szdmithatunk. Fontos szempont szdmomra, hogy az utddlas szem-
pontjai kozott elsddleges legyen a konszenzus fenntart6 €s oktato testiilet kozott, hiszen ez a
hiteles és eredményes munka zaloga.

[ll. Kils@ partnerek, innovacio, digitalizacio, IKT stratégia
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[1.1. KUls8 partnerek

A szakképzés reformja kapcsan joggal meriil fel a dualitas igénye, melyre agazatonként kii-
16nb6z6 valaszt adtunk eddig. Ez csak részben mult a mi szandékainkon, a partnerek és a Ka-
mara hozzaallasan mert minden érintett tdmogatasa mellett is a pénziigyi képzés sajatossagai
korlatok koz¢ szoritanak.

A turizmusban 2020-ig gyakorlatilag a teljes régiot be tudtuk csatornazni az oktatasba, az
egylittmikodési megallapodasok és a nyari Osszefiiggd gyakorlat szervezési, lebonyolitasi
rendje kialakult, miikddik. A szakképzési munkaszerzddés — és foleg annak financialis feltételei
viszont az amugy is ezer sebbdl vérzo cégeket atmenet (reméljiik, csak atmeneti)megtorpanasra



késztette. Belso erdk és kiilsé eldadok mozgositasaval igy is eleget fogunk tenni a PTT ¢s KKK
elvarasainak.

Nagy reményeket fiizok a Debreceni repiil6tér és kiillondsen a Wizzair- kapcsolatok ajrain-
ditasahoz ¢és felfutdsdhoz, minden kdvet megmozgatok a stewardessképzésbe bekapcsolodas
érdekében. erre személyes kapcsolatunk is garancia.

Uj, eddig kiaknazatlan teriiletiink a falusi turizmus szakemberigényének kielégitése, erre tar-
gyi-személyi feltételeink predesztinalnak is, a tartalommal vald megtoltésben pedig a specialis
szallasadoi-szervezoi igényeket is figyelembe fogjuk venni.

Az tigyviteli és rokon szakmak vagy a kereskedelem agazatba tartozo idegennyelvii ipari €s
kereskedelmi technikusképzés dudlis partnereink bevonéasaval szintén sikertorténet, elgondol-
kodtato, hogy a szakmajegyzék megvaltozasa miatt a kdzigazgatas felé forduljunk, én minden-
képp ezt fogom ajanlani a Centrumnak és a fenntartonak, hiszen a széles debreceni palettan
hianypotlo képzésekrdl van szo.

A ,legkeményebb di6” a pénziigyi oktatas barmilyen elmozditasa a dualitas felé, hiszen még
a kozponti szabalyozok sem irnak eld kiilsé gyakorlatot. Minden adatvédelmi, bankbiztonsagi,
gazdalkodasi megszoritas ellenére mar ovatos tapogat6zo 1épéseket tettiink, foéleg banki irdny-
ban a vallalati szféra felé.

[11.2.Innovacio, digializacid ( IKT stratégia)

Az innovacidt az egyes szakmai teriileteken részletesen kifejtem, ugy vélem, iskolank
kiemelkedd ¢€s egyik legfontosabb értéke jelen helyzetben.

Az IKT stratégia elkészitésének kozvetlen elézménye a Digitalis Jolét Programrol
(DJP) sz0616 2012/2015. (XII. 29.) Korm. hatarozat 3. a) pontja. A fejléddés és a jolét legna-
gyobb erdforrasa a digitalizacio és a versenyképesség. A XXI. szazadban nem oktathatunk
mult szazadi eszkozokkel, modszerekkel. A vildghalonak mindenki szadmara elérhetonek és
megfizethetdnek kell lennie. Segitse az oktatast és ne okozzon fenyegetettséget fiataljaink
biztonsagara.

A jov0 iskoldjanak digitalisnak kell lennie, ahol:
o a didkok és tanarok digitalis eszkozokkel (sajattal vagy iskolaival) digitalis halozatra
kapcsolddhatnak;

o digitalis mdédszertanokkal, digitalis tananyagokat digitalisan felkésziilt tanarok oktat-
hatnak;

o az oktatds-adminisztracio és a tanarok tovabbképzése is digitalis alapon torténhet

Fontos ugyanakkor, hogy a digitélis oktatds ne a hagyomanyos oktatés digitalis eszkdzokkel
tdmogatott valtozata legyen, hanem szemléletmddjaban, modszertanaiban, kdvetelményrend-
szereben is 1j, a digitalis kor kihivasaira reflektald nyitott oktatasi kdrnyezet hozzéajarul Ma-
gyarorszag versenyképességének noveléséhez.



Az intézmény szamara biztositott savszeélességet épp most bovitik az IIF szakemberei, je-
lentds mindségi javuldsra szamitunk, évek oOta tartd problémanka reméliink megoldast.

Jelenlegi ellatottsagunk

a. Szamitastechnikai szaktanterem: 7 terem
b. Egyéb tantermek: 1 terem (28-as terem)
C. Internettel ellatott gépek szama: 449 szamitdgép+40 tablet

A PC-k illetve a laptopok operacios rendszere jogtiszta, az oktatott szoftverek (MS Office)
szintén legalis példanyok.

A gépekre telepitett jelentdsebb alkalmazoi szoftverek:
d. MS Office 2016
e. Gimp 2.10.20

f. WInRAIKT eszkozok (Interaktiv tablak, szavazérendszerek, videokonferencia esz-
kozok, munkaallomasok, munkaallomasok iizemeltetéséhez sziikséges szoftverek)

g. SharePoint Designer 2007

h. INFOTEKA

i, BER.NET

j. KALMAR.NET

K. ANYK

l. KW HOTEL HOSTWARE

m. RationalPlan MultiProject KulcsSoft

n. Az intézmény az alabbi tipusu interaktiv tablakkal rendelkezik: Smart és Mimio tab-
lakkal projektorral. Jelenleg minden osztalyteremben van szamitégép projektorral, amely
segiti a tanarok munkajat.

0. A szavazérendszerrel rendelkeziink.
p. Az intézményben megtalalhatéo még 2 db digitalis fényképezogép

Az intézménylink eszkozfelszereltsége megfeleldnek tekinthetd. A jelenlegi géppark nagy-
részben felyjitasra, frissitésre szorul. Az alkalmazott szoftverek jogtisztak, de a valtozé kime-
neti kovetelmények €s biztonsagi kockazatok miatt is frissitésre szorulnak. Egyéb digitalis esz-
kozok szama (fényképezdgép, multimédia ) a tanuldi létszamhoz képest kevés.



A kollégak mindegyikének és a legraszorultabb tanuloknak tudtunk pandémia alatt is lapo-
pot kdlcsondzni a Centrum beszerzésébol. Jelenlegi legaktualisabb teenddink:

e A hasznalhat6 ,,J6 gyakorlatok™ felkutatdsa.

e A szakmai programmal dsszhangban levd tartalmak kozos ,,adatbazisba” rogzitése, a
sziikséges beszerzések végrehajtasa.

o A tartalmak hasznalatdhoz sziikséges egy€b szoftverek telepitése.

o A testiilet altal végzett ,tartalomfejlesztés” szorgalmazasa.

o Helyi digitalis tananyagtar felallitasa, tartalmanak folyamatos bdvitése, fejlesztése.
o A szoftverek karbantartésa, frissitése sziikség esetén.

e A nyilt forrast (ingyenes) szoftverek részaranyanak novelése.

Oktatoi oldalrol a most folyd felmérés/kutatas Digitalis Névjegy Program megallapitasai szerint
erdsitendd

e Az oktatdok otthoni €s iskolai IKT-hozzaférése.

e Az oktatok IKT-kompetencidja.

e Az oktatok IKT-haszndlati aktivitésa.

e Az oktatok és a vezetok IKT-hasznalati attitiidje.

Ennek megoldasat a belsd tudasmegosztasban ¢€s kiils tovabbképzésekben latjuk.

IV.Belsd elvarasok, munkakozosségek, diakok, kollégak, szuldk, tradicio, fegyelmi elva-
rasok, magatartaskultira,szocialis szolgalat, iskolaorvosi ellatas, iskolapszicholdgia, is-
kolaér, adminisztracid

IV.1.Két tanitasi nyelv( képzés

Az iskola sikerdgazata, komoly beiskoldzasi vonzerd, a munkavallaloi kulcskompetenciak
egyik legfontosabb eleme, tovabbtanuldsi szempontbdl eldnyt jelent, versenyképes a varos gim-
naziumaival. Mostani 50%-os aranya megtartando, szerencsésen oszlik meg a két agazat kozott.
Rendelkeziink az oktatds targyi és személyi feltételeivel, a nemzetkozi szolgaltatokdzpontok
pedig korlatlanul tudjak felszivni akar a kozépfokon, akar a felsoktatasban végzetteket. A du-
alitast a BSC kerekasztallal folytatott kooperacidval tovabb lehet erdsiteni.

IV.2.Kbzgazdasag (gazdalkodas és menedzsment)

A munkakozosséget a nagyfoku nyitottsag, innovacios potencidl jellemzi, erre nagy sziikség
is van az allanddan valtozé tantervi eldirasok pontos kovetésében. A kreativitas megnyilvanul



a kiilonb6z6 megmozdulédsok, versenyek, palyazatok szervezése, a jo gyakorlatok (Gondolkod-
junk marketing nyelven!, bethlenes beiskolazasi vetélkeddk, Szakmak éjszakaja, Dalido, Bank-
code, Statwars stb.) ,kitalalasa” és megosztasa terén. Igénylik azonban az egyenletesebb mun-
kamegosztast illetve a vezetdi ellendrzés hatékonyabb érvényesitését.

Elengedhetetlen a csapatmunka a portfoli6 alapu vizsgéztatds €s a projektekben vald gon-
dolkodas terén, a lean-menedzsment szellemiségének bevezetésekor.

IV.3.Turisztika-tgyvitel

Elsédleges fontos teend6 a szakma és az agazat presztizsének visszaallitasa, az 4gazat valsag
utani talpraallasanak segitése.

Jogos elvérasa az iskolahasznaloknak és a munkakdzosség régi vagya, hogy az intézmény
nevében is megjelenjék a turisztika. Nem példa nélkiili, hogy az id6 és az ellatott feladat mo-
dosulasat a névhasznalat koveti, hiszen 2013 6ta négy kiilonb6z6 neviink volt. 50 éven keresztiil
folyt itt postaforgalmi képzés a mindenkori osztalyok egynegyedében és ezt tokrozte a neviink
is. intézményvezetdként mar tettem ilyen irdnyu kezdeményezést, de akkor épp nem volt lehe-
t0ség a modositasra, igy Gjra €s ujra fogok probalkozni. A turisztika és az ligyvitel a legijabb
¢s a legrégibb agazatot képviseli és egyiittmiikodésiik épitdnek bizonyult. Amilyen nagy sikert
hozott az idegenvezetd, turisztikai technikus és szallodai recepcios képzés inditasa, olyan faj-
dalmas a klasszikus tigyviteli szakmak kivezetése, az ligyviteli titkar, az irodai asszisztens €s
kivaltképp az idegennyelvi ipari és kereskedelmi ligyintézd megsziinése. Ezek a tartalmak és
kompetencidk sem mennek azonban feledésbe, hiszen beépiilnek mas szakmékba. Kiilondsen
kiemelendd e két dgazat szerepe a céges partnerekkel vald kapcsolatépitésben, hiszen a nyari
gyakorlatok és az évkozi szakmai programok kapcsan tobb mint szaz egyiittmiikodét tudtunk
beintegralni a képzésekbe. Nemcsak a klasszikus iskolai oktatasban, hanem a feln6ttek szakmai
képzésében is komoly szerep var rajuk a kozeljovében (rovid idétartamu tanfolyamok, szami-
togépes adatrogzitd vagy a falusi turizmus szakembereinek képzése). Ez tovabbi rugalmassa-
got, idébeli és térbeli valtozatossagot is kovetel majd.

IV.4.Nyelvoktatas

Az angol nyelv priméatusa ma mar a globalizaci6 révén sehol nem megkeriilhetd. Tovabbra
is elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy a Bethlen hiresen jo nyelvoktatasanak hatékonysagat
még novelni tudjuk. Az elmult idészak megmutatta, hogy a kollégdk maximalisan tudnak al-
kalmazkodni a megvaltozott koriilményekhez és akkor sem engednek a szinvonalbol, ha rre
sokkal tobb munkadrat kell forditaniuk. Jogos elvarasuk, hoy legalabb azoknak a nyelvoktato
szoftvereknek a hasznalatat finanszirozzuk, amelyek ezt segitik (Quizizz, Kahoot, quizlet stb.).
Ordk megoldandd kérdés a magas 1étszamu (20 f6 koriili) csoportbontas és a magas heti 6ra-
szamu kollégak betegsége esetén a helyettesités megioldasa, gy vélem, ezt Centrum szinten
lehetne megoldani, egységesen szabalyozni és esetleg a helyettesitést is kozdsen koordinalni.
Javaslatukat tovabbviszem.



Biiszkék vagyunk nyelvi soksziniiséglinkre, amelyet szintén meg szeretnék 6rizni, sot, gaz-
dagitani. a német befektetdk jelenléte €s a sziiléi igények egybevagnak: nemcsak a német nyel-
vet, de a civilizaciot, kultarat is képviseljiik a varosban. Az egyetemi személyes kapcsolat, az
Erasmus partnerség megannyi lehetdséget kindl a tanarok és a didkok szamara is. Ugyancsak
évtizedes multra tekint vissza francia kapcsolat, amelynek nemcsak fenntartasaban, de elmélyi-
tésében latok tovabbi lehetdséget pl. a nyari szakmai gyakorlat elvégzésében, hasznos tapasz-
talatok atadasaban (fenntarthatd turizmus, fair trade kereskedelem stb.)

A kevésbé¢ elterjedt nyelvek oktatasara egyre nagyobb igény mutatkozik, kornyezetiink is
hozzakapcsolta iskolai image-linkh6z az orosz, a holland ¢és a kinai nyelv oktatdsat. ar a szak-
képzésnek nem alapfeladata a masodik idegen nyelv oktatdsa, elkotelezetten vallom, hogy nem
hagyhatunk fel veliik. a keleti nyitas, az Uj selyemat megannyi kihivést kinal.

IV.4.Az innovacios munkakodzosség ajanlasai

A munkako6zdsség egy éve alakult és természetes, hogy még keresi helyét. Van mire épite-
niiik, hiszen a Comenius, majd az ERASMUS+ ppalyazatok olyan tantargykozi kapcsolatokat
épitettek ki, amilyenekre korabban nem volt példa. Jelenleg nemcsak a nyelvek, hanem a szak-
mai tanarok is egylitt dolgoznak és a kiilfoldi mobilitasok sordn szerzett hatalmas tapasztalat-
mennyiséggel az oktatoi kozosség minden tagjanak tudnak otletet, segitséget adni, a kommuni-
kéacio és a belsd tudasmegosztas folyamatos. Kozosségformald erd, mely az egyének karrier-
céljait, a kiégés elleni kiizdelmet, a k6z0s alkotas lehetdségét biztositja. a pandémia miatt csusz-
nak a tervek, de megvalositasuk csak id6 kérdése.

IV.5.Matematika, informatika és természettudomanyok (MTMI)

Tovébbra is kiemelt teriilete iskolanknak a matematika, ezt emelt éraszamban és csoport-
bontasban is biztositjuk. Ugyanakkor egyre tobb gyerek szorul felzarkdztatasra mar a bemeneti
mérések szerint is, késobb 6k az elenyészd szamu bukas nagy hanyadat adjak. Mind palyazati,
mind belsd forrdsokbol (GINOP 6.2.2.3.) tovabb kell erdsiteni a tanulmanyi teriiletet. Kozis-
mereti versenyeredményeink a kollégak elhivatottsagat tiikrozik, amit az iskolavezetés a tovab-
biakban is timogatni kivan. A matematikai kompetenciak, a logikus gondolkodas és a szoveg-
értési készségek szintje atlagosan magas, de legalabb a 4 osztalyos gimnaziumi szinvonal el-
érése szamunkra alapelvaras.

A komplex természettudomany bevezetése nem okozott nagy veszteséget az iskolank tanu-
161 korében hagyomanyosan nem tal kedvezt fizika vagy kémia terén, viszont tovéabbra is ki-
tiintetett az angol nyelvil valamint a gazdasagi és turisztikai f6ldrajz, ezt szivesen és jo eredmé-
nyekkel tanuljék-tanitjadk nalunk. Megdrzése elengedhetetlen, jo lenne, ha az elérehozott érett-
ségit a kéttanos osztdlyokban meg tudnank tartani, ezt minden forumon tdmogatni szeretném.

A miszaki tudomanyok koziil az informatika szerepel képzési kinalatunkban de nyitottak
vagyunk az Egyetem altal szervezett vagy sajat volt didkjaink altal biztositott kiilon foglalko-
zéasokra. Tovabbra is partolom az ECDL bizonyitvany megszerzését, ezt az iskola és a kollégak
is mindenki szamadra lehetdvé teszik. Minden kolléga szdmara sziikséges biztositani az ismere-



tek megujitdsanak lehetdségét de az informatika esetében ez 1étsziikséglet, erre mindig kell for-
rast biztositani. Kiemelten fontos az esélyegyenléség szempontjabol is, hogy a lanyok is repre-
zentalva legyenek ezen a teriileten ( Lanyok napja, Blivosvolgy sth)

IV.6.Human terdleten

Az iskola hagyomanyai, eddigi versenysikerei, eredményei és a tanulokozosség jellemzoi
arra prdesztinaljak a human tantargyak oktat6it, hogy batran éljenek a kulturalis, mtveltségi,
esztétikai értékmegorzés €s értékatadas lehetdségével. Eddig is és eztutan is biztositjuk ennek
személyi-targyi-anyagi forrasait. A Bethlen iskolai ¢élete és a kozdsségi €lmények elképzelhe-
tetlenek az linnepségek, események €rzelmi atélése, méltosagteljes megvaldsitasa nélkiil. Nagy
orommel vettem a munkakozosség kreativitasanak mint tobb megjelenését az online id6szak-
ban folytatott projektek, palyazatok, fotoverseny, stb. révén és ennek tovabbi folytatasara biz-
tatok mindenkit. A munkako6zdsség igénye, hogy a szakmai munka komplexitasaba a projekt-
oktatas terén bekapcsolddjanak szerencsésen egybeesik a ,,masik oldal” ugyanilyen szandéka-
val, az egyiittmiikodés véleményem szerint még szdmos kiaknazatlan teriiletet érinthet. Az
énekkar szerepe megkérddjelezhetetlen a tehetség kibontakoztatasa, a miivészi értékek megje-
lenése terén és tovabbi szerepvallalasra kérem Oket a kiilsé megjelenések, az iskolamarketing
tdmogatasa altal. A tervezett felgjitasnak is lesznek olyan elemei, amelyekben koézremiikodé-
siikre, proaktiv megnyilvanulasukra szamitok (emlékfal-projekt).

IV.7.Sport és osztalyfénoki tertleteken

Alapvetd célom a didk- és oktatokozpontu gondolkodas, a konfliktusok felvallaldsa, az ér-
dekeltek meghallgatédsa és a partatlan itélkezés, a szeretetteljes szigorusag. A kollégak értéke-
1ése soran a fejleszté szempontok és a diszkrécio biztositasa, kifelé viszont a testiilet és az egyé-
nek méltosaganak védelme. Az iskola értékkdzpontl paradigmajanak 6rzése, a fegyelmi hely-
zet ugyanilyen magas szinvonaldnak biztositasa. A palyazatok, a tehetségkozpont eszkozeit
mar minden osztalyfénok ismeri, nagyrészt megtapasztalhatta. A cstiszéasban 1évé Hatértalanul,
Rakoczi szovetség, keretében nyertesek szamara az elsé adand6 alkalommal megszervezziik a
programokat. A segitd €s prevencios szakemberek megel6z0 tevékenységét igénylem és tamo-
gatom, minden résztvevo felé nyitott €s partnerszemléletii vagyok, legyen szo6 a pszicholdgus-
r6l, gyogypedagogusrol, a szocialis segitordl vagy az iskoladrrdl. A k6zosség megtartd erejében
( melynek hidnyat az elmult év markdnsan megmutatta) bizom, a bethlenes szivre, a volt didkok
tamogatasara apellalok. Erdteljesebben szeretnék tdmaszkodni a jelenleg tetszhalott allapotban
leledzd alumni szervezetre és tovabbra is dpolom a kapcsolatot a Bethlen alapitvanyaival. A
sziilokkel folytatott kommunikécio terén van még fejlesztési lehetség, a régota tervezett elekt-
ronikus iskolai hirlevelek, az iskolaujsag szerkesztésére teamet szeretnek létrehozni. Sok ta-
pasztalatot szereztiink a kommunikaciés platformok kiakndzésa terén, a Centrum stabja és az
igyfélszolgalat is szdmos alkalommal nyujtott segitséget, tovabbra is szamitunk rajuk. A tech-
nikai fejlesztés sordn elavult audiovizualis eszkdzeink kapcsan erre is 0sszpontositanunk kell.
A rendszergazda szerepe egyre jobban felértékelddik, az ¢ tuddsdnak szinten tartasa, aktualiza-
lasa a Centrum koordinaldsa mellett megvalosithato.



A sport — a mostoha koriilmények ellenére — az iskola sikereinek egyik kovacsoldja. A mun-
kak6zosség kreativitasara és innovacids hajlandosagara eddig is és vélhetéen ezutdn is tamasz-
kodhatok. a sziikos helyet némiképp ellenstlyozza az eszkozellatottsag, 6rommel vesszik a
beigért takeball-asztalt, a tovabbképzési alkalmakat (karate), a tarsintézményben az Gszés lehe-
tové tételét. A tarakor tovabbi térnyerését teljes szivvel timogatom. A rugalmassag a digitalis
oktatas soran, a projektekben, a tantargyfelosztas és az orarendkészités soran mindig konszen-
zust eredményezett, erre sziikségiink lesz az épiilet kihasznaltsaganak tovabbi ndvekedése (
plusz osztaly, 5 és 6 évfolyamos érettségi elbtti képzés) kapesan. Ugyanakkor a tornaterem
teljes felijitasanak, ujragondolasanak megoldasa az egyik legéget6bb feladatom.

V.Kérnyezetvédelmi szempontok, energiagazdalkodas,

A varhato épiiletfejlesztés és a XXI.szazadi iskola keretei kozott célunk a Ieheto legteljesebb
digitalizalas és a hulladék minimalisra csokkentése. Természetszeriileg napkollektorban és
LED-es vilagitasban gondolkodunk. Az intézmény energiapazarlasanak megsziintetését is a tel-
jes gépészeti megujulastol varjuk.

Szemléletformalasunk elemei

Eddig is szelektiv hulladékgytijtést folytattunk, a bels6 kommunikéacioban és ott, ahol lehet-
séges volt, a kiils6é kapcsolattartasban is a papirmentes megoldast valasztottuk. Tovabbra is
igyekszem a takarékos és okos megoldasok eldtérbe helyezésére, legyen sz6 az iskolai admi-
nisztracio, hirdet6tablak, reklamanyagok elektronikus eléallitasara, vagy legalabbis az eléalli-
tott dokumentumok ujrahasznositasara. J6 gyakorlatként a dolgozatokbdl apritott papir adventi
koszoru, a végzdsbalra késziilt és ujrafelhasznalhaté szelfi-viragfal is szolgalhat. Varom a di-
aksag ilyen iranyu otleteit, az épiilet tisztasagara, a kornyezet rendezettségére iranyuld kezde-
ményezéseit (ERASMUS-fa)

Az iskola 6kologiai labnyomanak, a hasznalok egyéni 6kologiai labnyomanak csokkentésére
tovabbra is sziikséges részt venni lomtalanito, hulladékmentesitd akciokban, akar a varos, akar
mas szervezetek (civil szféra, Nyirerdd) kezdeményezésére. Mivel tanuldink egyre nagyobb
hanyada vidéki, az ¢ szemléletformalasukkal tudjuk bdviteni kornyezettudatossdgunk hatosu-
garat.



Zarszo

Személyes célkitiizéseim, vagyim a kdvetkezd harom évre

-az angol nyelvbdl szoban is elfogadhatdé kommunikacios szint elérése
-kozremukodés szakképzés mindsitési rendszerének megteremtésében

-az iskolavezetés utodlasanak eldkészitése
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/arszo
Személyes célkitlizéseim, vagyim a kovetkezo harom evre

-az angol nyelvbol széban is elfogadhatd kommunikacios szint elerese
-kozremiikodés szakképzés mindsitési rendszerének megteremteseben

-az iskolavezetés utodlasanak elokészitese



