
 

 

INTÉZMÉNYVEZETŐI PÁLYÁZAT 

DEBRECENI SZC BETHLEN GÁBOR KÖZGAZDASÁGI TECHNIKUM 

 

2021 

 

 

 

Készítette: 

Dr.Tóth László Tamásné 

 

 

Debrecen, 2021. április 23.  



 2 

 

Tartalom 
HELYZETÉRTÉKELÉS 2015-2020. ............................................................................................................... 3 

1. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása (A 2016-2021 közötti időszak céljai) ........ 4 

2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása ................................................................... 8 

3.A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása ....................................................... 12 

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása ........................................................................... 17 

5.Saját maga stratégiai és operatív irányítása .................................................................................... 26 

Vezetési Program ................................................................................................................................... 31 

Operatív célok rövid-és középtávon (1-3 év) ..................................................................................... 31 

Stratégiai célok a 3 éves ciklusra ( a tágabb környezettől és a stratégiai céloktól a lokális operatív 

megoldásokig) .................................................................................................................................... 32 

I.1. EU-s elvárások a 2020-2027–es időszakra ............................................................................... 33 

I.2. Az EU források nyomán a megújult magyar operatív programok számunkra legrelevánsabb 

elvárásainak teljesülése (HOP 2. és 3. prioritási tengely, VIMOP, MIOP, DIMOP, ZIKOP ) ............. 34 

I.3. Magyar források és szabályozók .............................................................................................. 35 

II.Fenntartó intézményfejlesztési terv, HR stratégia .......................................................................... 36 

II.1. Infrastrukturális beruházások – létesítményfejlesztési terv .................................................... 36 

II.2.  Beiskolázás-fejlesztési terv, iskolamarketing .......................................................................... 37 

II.3. HR stratégia ............................................................................................................................. 38 

III. Külső partnerek, innováció, digitalizáció, IKT stratégia ................................................................. 39 

III.1. Külső partnerek ...................................................................................................................... 39 

III.2.Innováció, digializáció ( IKT stratégia) ..................................................................................... 40 

IV.Belső elvárások, munkaközösségek, diákok, kollégák, szülők, tradíció, fegyelmi elvárások, 

magatartáskultúra,szociális szolgálat, iskolaorvosi ellátás, iskolapszichológia, iskolaőr, adminisztráció

 ........................................................................................................................................................... 42 

IV.1.Két tanítási nyelvű képzés ....................................................................................................... 42 

IV.2.Közgazdaság (gazdálkodás és menedzsment) ......................................................................... 42 

IV.3.Turisztika-ügyvitel ................................................................................................................... 43 

IV.4.Nyelvoktatás ........................................................................................................................... 43 

IV.4.Az innovációs munkaközösség ajánlásai ................................................................................. 44 

IV.5.Matematika, informatika és természettudományok (MTMI) ................................................. 44 

IV.6.Humán területen .................................................................................................................... 45 

IV.7.Sport és osztályfőnöki területeken ......................................................................................... 45 

V.Környezetvédelmi szempontok, energiagazdálkodás, .................................................................... 46 

Zárszó ..................................................................................................................................................... 47 



 3 

 

A. 

HELYZETÉRTÉKELÉS 2015-2020. 

2016. évi pályázatomat a vezetővel szembeni legkorszerűbb elvárások szerint csoportosítva, a 

hosszú- közép- és rövid távú célkitűzések figyelembe vételével fogalmaztam meg. A vonatkozó 

jogszabályokat (NAT-ot, köznevelési-szakképzési tárgyú törvényeket, rendeleteket, az EMMI 

és az NGM útmutatóit) tekintettem kiindulásnak, s ezeket a kereteket a helyi sajátosságoknak 

megfelelően igyekeztem tartalommal megtölteni. 

- Rövid távú terveim a szakgimnáziummá válás, az alapdokumentumainkat elkészítése, a ke-

rettanterveknek megfelelő helyi tantervet kialakítása, az első szakmai érettségi lebonyolítása. 

- Középtávon (3 év) az „átmeneti” kerettanterv és a akkori 9-11. évfolyam kimenetének meg-

alapozása. 

- Hosszú távú tervezés: a 2020-tól esedékes, végleges szabályozóknak és feltételeknek való 

megfelelés előkészítése. (Európa 2020 stratégia) 

Vezetői programom felépítése a pedagógiai-szakmai ellenőrzés szempontrendszere szerint ala-

kult: 

1. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

2. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása  

3. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása  

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

5. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Ez a 37. tanévem itt, ezzel a legrégebbi dolgozók egyike vagyok, de  sok segítséget kaptam 

azoktól a kollégáktól – köztük , vezetés 3 tagjától - , akik diákként is ide jártak. A 164 éves 
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tradíció külső elemeit a környezet számára is látható módon az egyenruha, az ünnepek külső-

ségei, a színek, arculati elemek a digitális korban, a honlapon, szórólapon is megőrződtek. A 

szellemiség elsősorban az értékek állandóságát jelenti. paradox módon épp a változásokban 

való élen járást, a proaktivitást takarja. 

1. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása (A 2016-2021 közötti időszak 

céljai) 

Az intézménynek a város és a megye illetve a régió szintjén eddig kialakult imázsát szeretnénk 

megőrizni, az elért eredményeket megismételni vagy meghaladni. A mindenkori szervezeti 

struktúrától függetlenül a nagy múltú Bethlen hagyományait, egyéni sajátosságait az adott kor-

szak kívánalmainak megfelelően szeretnénk alakítani, aktualizálni, az innovációt tovább foly-

tatni. A reziliencia napjaink talán legfőbb követelményévé vált a kontinens és a magyar gazda-

ság szintjén is. 

Ehhez kínál kiváló lehetőséget az oktatáspolitika országos szintjén a szakképzés erősítése, a 

tanulók ebbe az irányba terelése, a továbbtanulás fenntartása a legkiválóbbak számára. Hagyo-

mányos kapcsolatrendszerünk újraélesztésével, a Kamara, gazdálkodó szervezetek, pénzintéze-

tek stb. igényeinek pontosabb kielégítésével a nálunk végző tanulók számára biztos perspektí-

vát kínálhatunk. Hosszú távon a megyei szakképzésben ma meglévő párhuzamosságok kiikta-

tásával – tudomásul véve a versenyhelyzetet és nem lenézve partner intézményeinket – vezető 

szerepet tölthetünk be.  

Célkitűzéseim 2016 óta : 

1. Társadalmi elvárások teljesítése 

2. Fenntartói kívánalmaknak való megfelelés 

3. Harmonikus kapcsolat a város és az önkormányzat intézményeivel 

4. Szülői/tanulói igények kielégítése 

5. Dolgozói elégedettség elérése 

EU-prioritások - a Rigai Szakképzési Nyilatkozat célkitűzései ( a vállalatoknál történő, munka-

alapú gyakorlati képzés elterjesztésének fejlesztése, támogatása,a felnőttek és tanköteles korú 

fiatalok szakképzési rendszerének minőségi fejlesztése, rugalmasabb rendszerű, könnyebben 

megkezdhető és folytatható szakképzések, hatékony tanácsadási és az egyéni tudást értékelő 

szolgáltatási rendszerrel, a napi munkavégzéshez szükséges készségek, kompetenciák fejlesz-

tésének megerősítése a szakképzési kerettantervekben, és az ilyen tanfolyamok kínálatának nö-

velése, a szakmákat oktató tanárok, szakoktatók, a segítő mentorok és gyakorlati szakemberek 

hatékony fejlesztése és továbbképzése) voltak. 

Azáltal, hogy fenntartásunk közvetlen kormányzati hatókörbe került, sokkal gyorsabb, rugal-

masabb, piacibb szemléletű hozzáállásra van szükség az európai, országos és helyi szinten mu-

tatkozó igények kielégítésére. A kormány „Szakképzés a gazdaság szolgálatában” koncepcióját 

felváltotta a Szakképzés 4.0 (az Ipar 4.0 nyomában).  
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Gyakorlatilag minden célkitűzést sikerült megvalósítanunk (nemcsak az iskolának, hanem a 

Centrumnak és a kormány összehangolt támogató politikájának köszönhetően). Növekedett a 

beiskolázás létszáma, a túljelentkezés, plusz osztály(ok) indítására is szükség volt. Megsokszo-

rozódott a 13. évfolyamon maradók és a szakképzésre beiratkozók száma, hatalmas érdeklődés 

és részvétel kísérte a felnőttoktatás elindítását. Eközben nem csökkent a továbbtanulók száma, 

a 12-ikesek kiegészültek a szakmaszerzés után szakirányban továbbtanulókkal. 

 

Hagyomány és újítás: a Bethlen egyedi bankkártyája, amelyet minden ballagónk megkap. 

1. ábra – tanulói létszámadatok 

Megjegyzés: a létszám to-

vábbi bővülésének az épü-

let befogadóképessége szab 

határt-a 2019/2020-as tanév 

9. évfolyamos  beiskolázot-

tak 50%-a két tanítási 

nyelvű képzésben vesz 

részt,  ez az arány 

2020/2021-ben 60% 

 

2. ábra – oktatói létszámadatok 
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3. ábra – beiskolázási igények 

 

 SWOT analízis - helyzetelemzés 

Intézményünk erősségeit/gyengeségeit, lehetőségeit és veszélyeit a 2015. évi tanévértékelő ne-

velőtestületi értekezleten tekintettük át. Ezeket megtartva egészítettem ki a 2021. tavaszi meg-

állapításokkal. 

Kiemelkedő eredménynek tartom és célkitűzéseim közül sikerült teljesíteni vagy túlteljesí-

teni 

- az intézmény image-ének pozitív alakulását 

-a beiskolázást 

-az oktatás eredményességének javulását, a projektmódszer bevezetését 

-az oktatói testület, az intézményi vezetés és jómagam fejlesztését 

További alapvető fejlesztendő területek 

- forrásszerzés, épületfejlesztés 

- szakmaivizsga-és versenyeredmények sikerességének növelését 
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Erősségek 

 Stabil beiskolázási környezet (beme-

net) 

 Stabil szakembergárda, jó csapatszel-

lem, minőségi oktatás, elkötelezett 

kollégák 

 Pozitív iskolakép (image), hagyomá-

nyok, tudatos marketing 

 Kéttannyelvű oktatás keresettsége, 

beágyazottsága 

  Bethlenes dinasztiák, szóbeli infor-

mációcsere 

 Előkelő hely különböző iskolai rang-

sorokban, 80%-os továbbtanulási 

arány, a DE 5. legfontosabb küldő in-

tézménye 

 Pályázati sikerek, külkapcsolatok 

 Innováció, állandó megújulás, kreati-

vitás, tudatosan menedzselt pedagó-

gustovábbképzések, fiatalodó, dina-

mikus oktatói testület 

 Tudásmegosztás és átadás, belső to-

vábbképzés és szabadidős rendezvé-

nyek 

Gyengeségek 

 Gyengébb előképzettségű tanulók 

 Egyre több szociokulturális hátrány 

 Motiváltsági szint csökkenése 

  Nő a BTM, SNI, pszichés betegsé-

gekben szenvedők száma 

 Növekvő szülői elvárások, kifogások, 

kritikák 

 Általános túlterheltség (tanulói és ta-

nári oldalról) 

 A szakképzés hosszú és relatíve „ne-

héz”, komoly vizsgaelvárások, fel-

nőttek lemorzsolódása, megelégedés 

a részszakképesítés megszerzésével 

 Helyhiány, átjárás, zsúfoltság, a tanu-

lók és az oktatók vonatkozásában 

egyaránt 

 Infrastruktúra, épületmodernizálás, 

közösségi tér és korszerű tanulási te-

rek hiánya 

Lehetőségek 

 A Szakképzési Centrum koordináló 

szerepének erősödése 

 Együttműködés a szakképzők között 

 Növekvő anyagi lehetőségek (felújí-

tás, karbantartás, esetleges informati-

kai eszközök) 

 Esti képzés felfutása 

 160. évforduló alkalmat kínált a foko-

zott intézményi jelenlétre – OSZTV 

versenyrendezés, workshop, tovább-

képzés 

 Külső partnerek fokozott bevonási le-

hetősége turizmus (nyári gyakorlat 

stb.) az együttműködések tartalmi el-

mélyülése, Egyetem, BSC, EDC 

 HR stratégia a gyakornoki rendszer 

beépülésével 

 Új szakmák megjelenése, a vonzó 

gazdasági környezet hatásai, a kínai-

oktatás fokozottabb kihasználása 

 Tudatos és hatékony marketing és 

kommunikáció 

 Digitális kultúra fejlődése 

 Szülők fokozottabb bevonása, infor-

mációmegosztás 

Veszélyek 

 Állandóan változó jogi környezet 

 Az új kerettantervekkel és OKJ-val 

kapcsolatos bizonytalanság, majd a 

KKK-k és PTT-k nyomán teljes újra-

strukturálódás, az alapdokumentu-

mok felépítése, a technikumi lét meg-

alapozása 

 Szakmai érettségi és szakmai vizsgák 

lebonyolításának követése 

 A tanulók elmozdulása a gyengébb 

ellenállás felé (alapítványi iskolák) 

 Mentális kifáradás (tanulói és tanári 

oldalon) a pandémia idején 

 A bevált módszerek és kommuniká-

ciós csatornák, rendezvények terén 

teljes váltás, új paradigma bevezetése 
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2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A gazdasági igények kiszolgálása: a jelenleginél több szakmunkás és technikus képzése 

-A nappali rendszerű iskolai szakképzésben való részvétel korhatárának kitolása 25 éves korig 

új osztályokat eredményezett. 2019-ben fordult elő először, hogy az iskolában több szakmai 

vizsgát szerveztünk, mint érettségit. 

-A felnőttek munkaerő-piaci esélyeinek fenntartása, továbbképzési lehetőségeik szélesítése ér-

dekében a felnőttoktatásban kimagasló a beiskolázásunk - szerencsére kurrens szakmákat 

oktatunk, így nem jelent gondot az esti oktatás keretszámainak feltöltése. Itt azonban nagyobb 

lemorzsolódással kell kalkulálnunk, és mind a beiratkozás, mind az óralátogatás szempontjából 

a szakmailag még megengedhető legnagyobb rugalmasságot kell alkalmaznunk. A tapasztala-

tok alapján a felnőttek motiváltsága az esetek többségében meghaladja a nappalis diákokét. A 

megnövekedett feladat viszont humánerőforrás-növekedést is maga után von. (A legnagyobb 

logisztikai és szervezési kihívás a 452 KKV-s jelentkező kezelése volt központi segítség mellett 

2016-ban.) 

 A duális képzés erősítése: A partnerek felkutatása és az előzetes egyeztetés után az együtt-

működési szerződések megkötése folyamatos. Minden tanulót el tudunk helyezni Debrecen, 

Hajdúszoboszló és a tágabb régió, sőt a Balaton nívós idegenforgalmi egységeiben.  

-„Ágazat specifikus” kooperációs ehetőségek kialakítása - a pénzügyi szektor jellegénél fogva 

kevéssé alkalmas arra, hogy kiskorú tanulók felelősséggel dolgozhassanak benne, ugyanakkor 

a nem formális tanulásban, a pénzügyi kultúra, a marketing terén továbbra is partnereink (OTP, 

Posta, Takarék Bank) igényeinek és szakmai támogatásának kiaknázására került sor. Visszatért 

a megújult ügyviteli oktatás, duális gyakorlattal  a bíróságok hathatós segítségével. Új szakmák 

léptek be az SSC révén. 

Érettségi utáni szakmai képzések a Bethlenben 

2015/2016. 2016/2017. 2017/2018 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 

idegenve-

zető 

idegenve-

zető 

államháztartási 

ügyintéző 

államháztartási 

ügyintéző 

idegenvezető idegenvezető 

pénzügyi-

számviteli 

ügyintéző 

pénzügyi-

számviteli 

ügyintéző 

idegenvezető idegenvezető pénzügyi-

számviteli ügy-

intéző 

pénzügyi-számvi-

teli ügyintéző 

postai üz-

leti ügyin-

téző 

postai üz-

leti ügyin-

téző 

pénzügyi-

számviteli ügy-

intéző 

pénzügyi-

számviteli ügy-

intéző 

vám-, jövedéki 

és termékdíj 

ügyintéző 

vállalkozási üzleti 

ügyintéző 

    postai üzleti 

ügyintéző 

vám-, jövedéki 

és termékdíj 

ügyintéző 

  vám-, jövedéki és 

termékdíj ügyin-

téző 

    vám-, jövedéki 

és termékdíj 

ügyintéző 

    turisztikai techni-

kus (idegenvezető 

szakirány) 

Postai üzleti ügyintéző (tanulószerződéssel a Magyar Posta Zrt-nél, a képzés két éve alatt ,jó 

szakmai kapcsolat a debreceni postaigazgatósággal ,szakmai továbbképzések , végzett tanulók 
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elhelyezkedésének támogatása, pályázatok kiírása, igazgatói együttműködés, szereplés a postai 

évkönyvben) 

Pénzügyi-számviteli ügyintéző, államháztartási ügyintéző, vám-, jövedéki és termékdíj 

ügyintéző (összefüggő szakmai gyakorlat nem tartozik a képzéshez, rendszeres „üzemlátoga-

tások” szakmai órák keretében, szakmai továbbképzések (Transped, Takarékbank, Flowserve, 

British Telecom, IT) 

Partnerek: 

OTP Nyrt – debreceni igazgatóság – szakmai versenyek szakmai és anyagi támogatása, 

bankkártya a végzős diákoknak 

Takarékbank – 2020-ban a 9.d osztály „örökbefogadása”, bankkártya a végzős diákoknak, 

Szakmák éjszakája rendszeres résztvevői 

NAV Észak-Alföldi Regionális Igazgatóság – ügyfélkapu nyitása végzős diákoknak, szak-

mai előadások a diákok, tanárok részére 

KSH – statisztikai versenyeken sikeres szereplés, szakmai előadások, látogatások 

BSC Kerekasztal tagja – szakmai együttműködés az üzleti szolgáltatási munkatárs képzés-

ben, tanártovábbképzés pilot program, Szakmák éjszakája rendszeres résztvevői 

PostaAutó Kft. – szakmai látogatás 

Pénziránytű Alapítvány -  Kiemelt Pénziránytű Iskola cím elnyerése 2018-ban, 2020-2025 

között Bázisiskola cím 

Ügyvitel ágazat (idegen nyelvű ipari és kereskedelmi ügyintéző, irodai titkár, 9-12. évfolya-

mon zajlik a képzés, jelemleg még részszaképesítés is szerezhető) a tanév teljes időtartalma 

alatt aktív kapcsolat a partnerekkel, gyakorlatorientált képzés, Nyitott bíróság programban való 

részvétel gépírás verseny a Járásbíróság szervezésében évente, nagy sikerrel,összefüggő szak-

mai gyakorlat 2018-2019. tanévtől, együttműködés a Táblabírósággal) 

Összefüggő szakmai gyakorlaton részt vevők (ügyvitel ágazat) és a partnercégek száma 

2018/2019. tanév 2019/2020. tanév 

21 fő 41 fő 

7 cég 16 cég 

Partnereink: 

 Debreceni Ítélőtábla, Debreceni Törvényszék, MNL Hajdú-Bihar megyei Levéltár 
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Turisztika ágazat 

Szerteágazó, aktív kapcsolat a régió cégeivel (Wizzair kapcsolat – Wizzair terem létrehozása, 

repülőtér-látogatás, Váradi József személyes megjelenése, stewardess-pályaorientációs napok, 

a város meghatározó turisztikai szereplőinek rendszeres látogatása, előadók fogadása, Hotel 

Lycium, múzeunok stb.) 

Összefüggő szakmai gyakorlaton részt vevők (turisztika ágazat) és a partnercégek száma 

2015/2016. 

tanév 

2016/2017. 

tanév 

2017/2018. 

tanév 

2018/2019. 

tanév 

2019/2020. 

tanév 

11 fő 42 fő 45 fő 74 fő 87 fő 

8 cég 16 cég 29 cég 29 cég 36 cég 

Partnereink: 

Borostyán Med Hotel Nyíradony, Campus Hotel Debrecen, Centrum Panzió Debrecen, 

Debrecen Airport, Hotel Silver Hajdúszoboszló, Grand Tours 2000 Kft,Hotel Angéla Berety-

tyóújfalu, Hotel Délibáb Hajdúszoboszló, Hotel Négy Évszak Hajdúszoboszló, Hotel Lycíum 

Debrecen, Hotel Pávai Hajdúszoboszló,Hotel Platán Debrecen, Fórum Travel Center Debre-

cen,V-Trade Kiállítások Kft.(Farmer Expo) 

 

A szakképzésben oktató tanárok és szakoktatók sajátos életpálya-modellje a pedagógusok 

előmeneteli rendszerében 

-Intézményünkben a gazdasági és turisztikai felnőttoktatásban- és képzésben szerzett végzett-

ségek jellemzően már valamely pedagógusi diplomára épülnek. Új, örömteli fejlemény, hogy a 

továbbképzések és önképzés egyre szélesebb palettáját vehetjük igénybe, forrást, munkaidő-

kedvezményt és szakmai-anyagi megbecsülést is kínálva hozzá. 

0

200

Az összefüggő 
szakmai gyakorlaton 
részt vevő tanulók 

száma (fő)

ügyvitel ágazat turisztika ágazat
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Megvalósult szakvizsgák, új szakképzettségek (fő) 

Új végzettséget/szakképzettséget szerzett: 12 fő 

Szakvizsgát tett: 24 fő 

Újonnan érettségi elnöki/szakmai vizsgaelnöki tanúsítványt szerzett: 6 fő 

Folyamatban lévő doktori (Phd) képzések 

Kapusi János DE – földrajz módszertani 

Vas János – történelem módszertani 

Nagyné Sivák Ildikó – klinikai szakpszichológia 

Pedagógusok minősítése-beso-

rolások 2015-2020 

Az átlagbér változása (az összes 

dolgozót beleértve. Jól látszik, 

hogy a tantestület fiatalodása elle-

nére – elsősorban a 2020. júl.1-jei 

átalakulásnak köszönhetően jelen-

tős mértékben emelkedtek a fize-

tések. (296.525 Ft-ról 395.851 Ft-

ra). 

Minőségi elemek: elismerések, kitüntetések  

Debrecen Város Kiváló Pedagógusa – dr.Tóth László Tamásné, Pedagógus Szolgálati Emlék-

érem – Dobrossyné Lakatos Éva, A Debreceni Szakképzési Centrum Kiváló pedagógusa: Rácz 

Ildikó,  A Szakképzés Népszerűsítéséért díj: Hochvart Judit, Szabó Imréné, Kerek-Alföldi Éva, 

A DSZC kiváló dolgozója – Pappné Varga Renáta, Az év tantestülete 2016, 

A megyei és városi oktatásfejlesztési koncepció intézményünket közvetlenül érintő meg-

állapításai 

- a pedagóguslétszám elegendő, de a tornatermi kapacitást növelni kell – változatlanul érvényes 

-fontos szempont az intézmények megközelíthetősége (tömegközlekedési csomópontok), a fej-

lesztés elsősorban ezekre irányul, minket is érintett a lépcsőzetes munkakezdés bevezetése, 

amelyet a projektoktatás kiszélesítésével hasznunkra tudtunk fordítani. 

0
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Minősítések utáni besorolások
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3.A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása  

A képzési profil alakítása 2016-tól 

Ágazat 12. évfolyamon FEOR Szakképesítési kimenet 

Turisztika szállodai recepciós 
idegenvezető 

turisztikai szervező, értékesítő 

Közgazdaság 
pályázati támogatási asszisz-

tens 

pénzügyi-számviteli ügyintéző 

államháztartási ügyintéző 

vám- jövedéki- és termékdíj ügyin-

téző 

pénzügyi termékértékesítő 

vállalkozási és bérügyintéző 

Kereskedelem-marke-

ting 

  postai üzleti ügyintéző 

Egyéb rész-szakképesítések - felnőttoktatásban- és képzésben (Társadalombiztosítási ügy-

intéző, bérügyintéző, pénzügyi projektmenedzser-asszisztens, statisztikai és gazdasági ügyin-

téző, irodai asszisztens, ügyviteli titkár, szállodai recepciós stb.) Ezek az új szakmajegyzék 

nyomán részben kifutó képzésekké alakultak.  

Nyelvi képzések, tréningek, felnőttek szakmai képzése, tanfolyami jellegű oktatás 

 Részben már megvalósultak (KKV, IKER, ECDL, EBCL) illetve indulnak falusi turizmus és 

számítógépes adatrögzítő irányban 

Két tanítási nyelvű képzés, emelt óraszámú matematikai oktatás, második idegen nyelv, 

orosz és kínai fakultáció 

Továbbra is sikerágazatnak tartom a két tanítási nyelvű képzést. Minden amellett szól, hogy a 

tehetséggondozásnak köszönhetően ezen csoportok adják a matematikaversenyek győztes-do-

bogós helyezettjeit. (OKTV, Kenguru, megyei stb.). A matematika a mi ágazatunkban elenged-

hetetlen alapozást nyújt a szakmai tantárgyakhoz is. Az iskolai tradíciók is ezt támasztják alá. 

A gazdaság és a keleti nyitás nyomán újragondolást igényeltek a kevésbé elterjedt illetve a 

jövőben fontosabb szerepet kapó nyelvek is, ezeket továbbra is folytatjuk, sőt kommunikáci-

ónkban az érdeklődést is fenntartjuk ezek iránt. 
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Az oktatás eredményessége (tanulmányi átlagok, bukás-lemorzsolódás, országos és specifikus 

mérések, érettségi, szakmai vizsgák, PISA, intézményi digitális érettség, oktatói minősítések, 

intézményi és vezetői tanfelügyelet). 

Versenyeredmények, nyelvvizsga, ECDL 

4. ábra – a tanulmányi eredmények alakulása 

 

Megjegyzés: a diagram a nappali-, szakképzős- és felnőttoktatás eredményeit összevontan mu-

tatja, azaz a felnőttoktatás megjelenésével az aggályokkal szemben az intézményi tanulmányi 

eredmények nem romlottak, hanem javultak. A felnőttek motivációja az esetek nagy részében 

a fiatalokénál erősebb, azaz a képzést végigcsinálók esetében a szorgalmukra sem lehet panasz. 

Ugyanakkor a lemorzsolódásban és a vizsgaeredményekben nagyobb a romlás az intézményi 

mutatókban. ( nappali: 1% alatt, szakképzés-felnőtt 17%) 

Nem elhanyagolható az alapfeladat-ellátáson túl az oktató-nevelő munka eredményességét mu-

tató 5 év alatti 259 teljes ECDL vizsga és a nyelvvizsgák száma és minősége. 

5. ábra Bukások a 9-14. évfolyamokon a nappali tagozaton 

Megjegyzés: a csökkenő 

tendenciához a tanulók 

jobb előképzettsége mel-

lett a 2016-tól rendszer 

szinten induló bemeneti 

mérés-felzárkóztatás, 

majd a GINOP 6.2.2 és 

6.2.3 keretében folyó cél-

tudatos fejlesztés is hozzá-

járult, legpregnánsabban 

matematika tantárgyból. 
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Kompetenciamutatók 

6. ábra 

Az elmúlt 5 

évben töretle-

nül magasnak 

bizonyult az 

iskola tanuló-

inak teljesít-

ménye. En-

nek okai a ki-

választásban, bemeneti mérésekben és a tanárok céltudatos felkészítő munkájában rejlenek. A 

felzárkóztatás már a 9. osztály elején megkezdődik és a 10. évfolyam végéig a kiszűrt tanulók-

nak ajánlott. Külön szülői vagy csoportos igény alapján a 12. évfolyamon az érettségire is biz-

tosítjuk a többletfoglalkozásokat. 

Érettségi eredmények 

7. ábra érettségi tantárgyi átlagok 

A középszintű 

vizsgaátlagok 

összességében 

véve konstans ma-

gas színvonalat 

mutatnak, a 2020-

as sajátos járvány-

helyzetben némi 

visszaeséssel né-

met nyelvből és turisztikából, de ez sem érte el az országosan mintegy 10%-os romlási 

arányt. 

Az egyébként is 

magas érettségi át-

lageredmények is 

növekedtek emelt 

szinten, ez biztosí-

totta a tanulók to-

vábbtanulási szán-

dékainak realizáló-

dását. 

Pályaorientáció és továbbtanulás 

8. ábra – Továbbtanulási területek 
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Képzési területek 2016 2018 

2020 

Érett-

ségi 

után 

/OKJ 

után 

1.AGRÁR 1 2 0 0 

2.BÖLCSÉSZETTUDOMÁNY 8 5 7 5 

3.GAZDASÁGTUDOMÁNYOK 33 40 25 16 

4.INFORMATIKA 7 1 3 1 

5.JOGI 5 2 4 0 

6.KÖZIGAZGATÁSI, RENDÉ-

SZETI, KATONAI  5 3 0 0 

7.MŰSZAKI 4 1 2 1 

8.MŰVÉSZET 1 0 1 0 

9.MŰVÉSZETKÖZVETÍTÉS 0 0 0 0 

10.ORVOS- ÉS EGÉSZSÉGTU-

DOMÁNY 1 0 1 3 

11.PEDAGÓGUSKÉPZÉS 1 2 1 1 

12.SPORTTUDOMÁNY 1 0 0 0 

13.TÁRSADALOMTUDO-

MÁNY 0 0 4 1 

14.TERMÉSZETTUDOMÁNY 0 0 2 1 

15.TURIZMUS 4 2 9 0 

OKJ Bethlen 2 55 54 13 

Más pl. külföldi továbbtanulás 2 1 1 2 

Egyéb OKJ más intézményben 1 2 2 2 

Nem tanul tovább 

7 1 12 32 Munkavállaló 

A tanulók pályaorietációja arról tanúskodik, hogy a felvételizők 60%-a a 12. évfolyam után, 

további 17%-uk pedig a 13. évfolyam után bekerül a választott felsőoktatási intézménybe. Kü-

lön kiemelendő két növekvő trend: a szakirányú felsőfokú tanulmányok arányának és a szak-

képzést választók arányának ugrásszerű fejlődése. 
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Szakmai vizsgák számadatai  

9. ábra – Szakmai vizsgázók létszáma 

 

10. ábra A szakmai vizsgán elért eredmények 

Közgazdaság 

 

Részakképesítések számadatai (azaz a sikertelenül vizsgázók közül bizonyítványt szerzettek, 

ők tehát nem a szakképzést végzettség nélkül elhagyók táborát gyarapítják) 

11. ábra  

Részszakképesítést szerez-

tek 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Közgazdaság 5 0 10 54 56 48 

0
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eredményének alakulása
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Turisztika 

 

Ügyvitel 

                                                                  

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Meggyőződésem, hogy a szakmai munka kulcspozícióját a munkaközösségek töltik be. Ezért 

elsősorban a munkaközösségek együttműködésére illetve az iskolavezetés és a munkaközösség-

vezetők által alkotott „törzskar” tevékenységére alapoztam. Az iskolavezetésben kényszerűen 

bekövetkező személyi változásokra időben és nagy körültekintéssel került sor, ennek köszön-

hetően a legcsekélyebb megtorpanást sem okozták.  A szakmai munkaközösségek kreativitására 

folyamatosan számíthatok, hiszen kulcspozíciót töltenek be az intézmény beiskolázási-, mar-

keting-, tehetséggondozási munkájában csakúgy, mint a külső partnerekkel való együttműkö-

désben. 

Az átszervezések és a vezetői feladatkijelölések nyomán a szakmaiság és gyakorlatorientáltság 

jegyében új funkciók jöttek létre, melyek a munka hatékonyságát javították (vállalati kapcsola-

tokért felelős valamint fejlesztési és innovációs igazgatóhelyettes) 

Menedzserszemléletű vezetési elképzelésem szerencsésen találkozott a kollégák elhivatottsá-

gával. A továbbiakban is gyors reagálásra, pályázati lehetőségek megragadására lesz szükség. 
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 A törvényi változások az iskolák minőségpolitikáját és belső ellenőrzési rendszerét sem hagy-

ták érintetlenül. Az igazgató szerepe a belső szakmai és pedagógiai munka fokozottabb támo-

gatására és ellenőrzésére irányul, ugyanakkor a külső ellenőrzés szervezett formája jelent meg 

a tanfelügyelet és a minősítések formájában. A külső hatások pozitív hozadékaként szervezet-

tebbé és rendszeresebbé vált a belső tudásmegosztás, a jó gyakorlatok, a külföldi tapasztalatok 

közkinccsé tétele. 

Az elektronikus napló (KRÉTA) használata 

A rendszer és a használók lassan kinövik „gyermekbetegségeiket”, így egyre könnyebb az is-

kola naprakész adataihoz hozzájutni, a tanügyigazgatással, iskolai dokumentumokkal, bizonyít-

ványokkal foglalkozni.  

Jelzéseink alapján és a központi elvárások nyomán a fejlesztők tovább dolgoznak a rendszer 

finomításán, új funkciók felvételén. Az adminisztratív és adatalapú döntéstámogatási rendsze-

ren túl  az ESL és a Fókusz modul használata ma már igazgatói munkám jelentős pillérévé vált.  

Személyes elkötelezettségem és az iskola szellemisége is a fenntartható fejlődés egyik legfon-

tosabb helyi teendőjének tartja, hogy csökkentsük a papír- és nyomtató felhasználást, a környe-

zetszennyezést, takarékoskodjunk, illetve amit csak lehet, digitális módon állítsunk elő és tá-

roljunk.  

Továbbra is gondot okoz a tanulói hiányzások adminisztrációja, ennek javítása egyik legfonto-

sabb célom, az osztályfőnökök és pedagógusok azonos szemléletének és bánásmódjának kiala-

kítását preferálom. A törvényi szabályozás is arra utal, hogy ezen a téren sokkal pontosabb 

eljárásrend kialakítására van szükség, különösen a nehezebb szociális körülmények között élő, 

hátrányos, vagy halmozottan hátrányos tanulók érdekében. a pandémia arra is rámutatott, hogy 

nemcsak az oktatásban, de a hozzáférésben is nagy különbséget okoz a szülők digitális kultúrája 

vagy épp annak hiánya. 

 A tanórán kívüli nevelőmunkában való részvétel, rendezvények, ünnepek, versenyek, ta-

nulmányutak, városi és civil kapcsolatok ápolása 

Iskolánk hagyománytisztelete és megújuló képessége jól tetten érhető a rendezvények alakulá-

sában. A nemzeti ünnepek rendje, helyszínei (Nagytemplom), az iskolai élet mérföldköveit 

jelző elsősavató, szalagavató, végzősbál, ballagás stb. kialakult szokásrendjébe még az is bele-

fér, hogy minden évben legyen bennük valami újítás. A külső szemlélő gyakran ez alapján sze-

rez információt, mond véleményt az iskola szelleméről. A profi szervező csapat, a tehetséges 

fellépők, az énekkar (melynek megőrzése prioritás volt a hagyományok megőrzése, a nemzeti 
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kultúra átadása és a tehetséggondozás szempontjából is) és a sok, a talpraesett diákrendezvény 

mind hozzájárulnak a sikerhez. További szponzorok becsalogatásával és pályázatokkal (NTP) 

tudtuk ezek fényét emelni. 

Sikertörténet az éve megrendezendő, városiból nemzetközivé vált marketingverseny és a beis-

kolázási akadályverseny. 

A kétévente szervezett londoni, franciaországi, német és svájci utazások a tanulók mellet a ne-

velőtestület nyelvi és szociális kompetenciáját is fejlesztik. Nagy fájdalmunk, hogy a tervezett 

és megszervezett külföldi nyelvi képzések a pandémia miatt még nem indultak be. 

Versenyek a teljesség igénye nélkül: közismeretből matematika kiemelkedő, szinte minden év-

ben országos 1-10. közé jutottak tanulóink, (OKTV, Zrínyi Ilona, Kenguru) kiemelkedő felké-

szítők Paulovits György és Teitelbaum Zsuzsanna, szakmából a jelentkezések számában ki-

emelkedő aktivitást mutattunk ( OSZTV, StatWars, Pézügyes, Bankcode, Pénzokos stb – fel-

készítő a teljes közgazdász munkaközösség), egyelőre még várat magára egy országosan átutő 

eredmény, szakmai országos veresnyeredmények Kerek-Alföldi Éva és a turizmus munkakö-

zösség munkája nyomán, több tantárgyterületet átfogó, projekt-jellegű versenyek állampolgári 

és európai ismeretkből, angol nyelvű civilizációs, földrajzi versenyek Kapusi János kolléga tá-

mogatásával, sprtban úszásban, futballban és kézilabdában a teljes testnevelés munkaközösség-

nek köszönhetően. 

Erasmus+ iskolánk egyik sikeres, talán legdinamikusabban fejlődő területe, ami a konkrét 

szakmai-nyelvi továbbképzéseken túl az 

egész nevelőtestületet dinamizálja, kor-

szerű módszertani ismereteket honosít 

meg, a pedagógusmotivációnak, a kiégés 

elleni küzdelemnek egyik nem elhanya-

golható összetevője. Fontos forrásbővítő 

és a beiskolázás szempontjából, az intéz-

ményi marketing szempontjából döntő 

eleme. 

 

Tanórán kívüli foglalkozások, szabadidős tevékenység, tehetségpont-SNI, sport 

Emelt szintű érettségire felkészítő foglalkozások folynak (11 csoportban), második idegen 

nyelv (angol, német, francia, orosz, holland, kínai) fakultációt kínálunk, egyéni foglalkozásokat 

tartunk(versenyfelkészítés, előadóművészet). A GINOP 6.2.3 és 6.1.3 forrást teremtett az ebben 
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a körben érintett oktatók elismerésére. Iskolapszichológus biztosítja az arra szorulók mentális 

erősítését, sajnos, az igénybe vevők száma is évről évre emelkedik. A testület kohézióját, a 

csapatépítést jelentős mértékben segíti a kolléganő munkája. 

Sporttevékenységünk a tanórák megtartásán túl – amihez a feltételeink messze állnak az idális-

tól mind kvantitatív mink kvalitatív téren kínálunk csapat- és egyéni foglalkozásokat(torna, 

röplabda, kézilabda, labdarúgás, pingpong, kondícionáló edzés), oktatóink egyéni érdeklődése 

és továbbképzései pedig segítették a kínálati paletta szélesítését ( úszás, önvédelem-karate, az 

újonnan megalakult és nagyon sikeres természetjáró klub, de akár a szellemi kihívást jelentő 

társasjáték-délutánok révén). A végzősök számára a tánctanítást is tudtuk intézményi keretek 

között lehetővé tenni, mind a teremben, mind az udvaron. A sportalapítvány és a diákönkor-

mányzat hagyományteremtő foci-, kézilabda- és pingpongösszecsapásokat kínált a diákság és 

a tanárok között. A kollégák is szívesen veszik igénybe az intézményi eszközparkot az üres 

időpontokban, most a járvány idején ezzel is támogatjuk szellemi és fizikai egészségmegőrzé-

süket. 

Szakköröket tantárgyhoz kapcsolódva és attól függetlenül is igényfelmérés alapján tartunk, et-

től a tanévtől kezdve akár projekthez kapcsolódva  (kreatív szakkör, „ Tehetsz méh többet!”) 

BTM-fejlesztésben átlagosan évi 5-10 tanuló részesül saját fejlesztő kollégával, míg a csekély 

számú SNI-s ellátást a Centrum biztosítja utazó gyógypedagógussal. Ez a terület a jövőben a 

trendek alapján nagyobb figyelmet követel. 

A 2015-ös pályázatomban célként jelöl-

tem meg, hogy tehetségponttá váljunk, 

ami azóta megvalósult, sőt  elnyertük a 

kiválóan akkreditált tehetségpont címet. 

4 kolléga végzett tehetséggondozó 

posztgraduális képzésben, hárman men-

tortanárok lettek. A tantárgyhoz köthető 

tehetségfejlesztésen túl az előadóművé-

szet, fotózás, versenyeztetés, szereplés 

minden lehetséges módját szeretnénk 

támogatni a tanulók személyiségének 

minél teljesebb kibontakoztatása érdek-

ében, legyen szó flashmobokról vagy 

választás-jogi pályázatokról. A nemzet-

közi kulturális és oktatási szervezetek 

kínálta lehetőségeket kihasználjuk. (Al-

liance Francaise, Goethe Institut, Amicif, Rotary stb.) Új elemként  vállaljuk volt diákjaink 

mentorálását,a DE pedagógushallgatói  gyakorlatának vezetését. Három éve 2 hallgatóval 4 

mentor illetve konzulens foglalkozott, ma 14 A típusú, egyéves gyakorlatot és 4 B típusú, két-
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3 hónapos gyakorlatot szervezünk, köztük két fő közgazdásztanári képzésébe kapcsolódtunk be

 

A pedagógusok felkészültsége, pedagógus-továbbképzés, minőségi elemek, HR -stratégia 

Iskolánkat mindig is az alkotó szellemű, kreatív pedagógusok vitték előbbre. Évek óta túlje-

lentkezés mutatkozik a továbbképzésre, különösen a szakvizsgát adókra. Ennek nyilvánvaló 

oka lehetett az így elérhető magasabb fizetés is, azonban az egyéb szakmai, tantárgyi, metodikai 

kurzusok is kelendőek voltak. Sokan profitáltak a pedagógiai szolgáltatók vagy az Centrum  

szervezésében indított ingyenes lehetőségekből, nyelvtanfolyamokból. Az iskola maga is segí-

tette jó néhány kolléga számára az ECDL bizonyítvány megszerzését. Az új szakképzési para-

digma és új ágazatok, szakmák  indítása szükségessé is tette a pedagógusok megújulását, az 

Európai Unió LLL (lifelong learning) elvének követését. Továbbra is prioritás a szakmai tanár-

képzés/tanártovábbképzés vállalat környezetben, amelyben az 1-2 fős képzéseken túl a Debre-

ceni Egyetem és a BSC Kerekasztal pilot képzést akkreditált az iskola 16 tanárának részvételé-

vel. 

E tekintetben nem hagyhatjuk figyelmen kívül a legutóbbi kormányhivatali ellenőrzés tapasz-

talatait, a humánerőforrás-gazdálkodás tudatos és előrelátó tervezését.  

9. ábra   Oktatói átlagéletkor és korfa alakulása 

 Ez annál is figyelemre mél-

tóbb, mivel a pedagóguspálya 

elöregedése országos tenden-

cia, nálunk viszont a hatodéves 

hallgatók pályára állításával a 

természetes létszámcsökke-

nést (nyugdíjazás) tudtuk el-

lensúlyozni. 
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A pedagógus életpályamodell bevezetésével 2015-től szinte mindenki jelenkezett magasabb 

besolásba, portfólióíró teamek segítették egymás munkáját.  

A munkahelyi légkör szinten tartására, a csapatépítési lehetőségek megragadása érdekében 

évente egynapos, 3 évente többnapos tanári „tanulmányi/továbbképző” kirándulást szervez-

tünk. A szervezeti kultúra magas szintje, a többcsatornás személyes és online kommunikáció, 

a digitalizáció proaktív módon segítette a kényszerű online oktatás minőségi megszervezését. 

Tárgyi feltételek  

Korszerűsítés, bővítés 

Intézményünkben általános felújítás 34 éve nem volt. Azóta az épület különösen energetikai 

szempontból elhasználódott, felújítást igényel. Elsősorban a nyílászáró-csere sürgető, hiszen az 

ablakok egy része teljesen használhatatlan. Az épület alagsora - szigetelés-problémák miatt - 

gyakorlatilag állandóan ázik, salétromos, penészes. Az itt elhelyezkedő orvosi szoba állapotára 

az ÁNTSZ többször felhívta figyelmünket. A tanulói öltözők levegője a gomba spórák miatt 

egészségre ártalmas. A közvetlen tűzveszély elhárítása miatt sürgősen szükséges a számítógép- 

termek teljes villamos vezetékhálózatának cseréje, ugyanis évek óta veszélybe sodorja az érett-

ségi- és szakmai vizsgák lebonyolítását a régi, kis kapacitásra tervezett vezetékek kiégése. A 

mosdók, wc - k nem felelnek meg a jelen kor elvárásainak, a tanulói elégedettség-mérések során 

minden évben az iskola legnegatívabban megítélt területét jelentik. Apróbb javításokkal, higi-

énés szerek kihelyezésével tudunk ezen javítani. A csatornarendszer hibái folyamatos kárelhá-

rítást igényelnek. Az épület energetikai szempontból elavult, pazarló, a korszerűsítésre folya-

matosan pályázunk. 

A teljes körű felújítás olyan nagyságrendű összeget igényelne, amely meghaladja az intézményi 

hatáskört, a fenntartó figyelmét rendszeresen ráirányítom a legsürgetőbb teendőkre. 
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Az iskolai tornaterem nem szabványos, egy valamikori kápolnából került kialakításra. Omla-

dozott, gyakorlatilag ablakon keresztül szellőzhetetlen. Borítása elhasznált. Mérete okán sem 

alkalmas 30-40 fős osztályok egyidejű mozgatására. Ezért is szerepelt első helyen festése, vi-

lágításának rendbe hozása. Sportudvarunk csak részben teljesíti az összes tanított sportág kö-

vetelményeit, hiányzik például a távolugró-gödör, a városközpontba szorítottságunk pedig 

eleve kizárja futópálya vagy kislabda-dobásra alkalmas terület kialakítását. 

A kondícionáló termek felszereltsége megfelelő, de az alagsor általános állapota ezekre is rá-

nyomja bélyegét. Halaszthatatlan a sportolási körülmények javítása, lehetőség szerinti bővítése. 

Célunk valamiféle fedés megoldása a bitumenes pálya fölé. 

Be tudtuk vonni a város más részeiben található intézményeket és egyéb sportolási lehetősége-

ket (korcsolyapálya, uszoda, szabadtéri edzőhelyek).  

Feszültségforrásként jelentkezett az iskolánkban évek óta kiemelkedő eredményeket szállító 

élsport, a torna szükségleteinek összehangolása a tömegsporttal. A Burgundia utcai telephellyel 

és a Vegyipari Technikummal kialakított munkakapcsolat ezt megoldotta. 

Tárgyi-infrastruktulális fejlesztések 2015-2020 
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Épületfejlesztés 

2017. első félévében 21.620.000Ft (Megújultak a tanári/tanulói WC-k (9.500.000Ft), a folyo-

sók, közlekedők burkolása (10.500.000Ft) történt meg, illetve PVC-t vásároltunk 620.000Ft 

értékben.) 

2017. második félévében 17.200.000Ft (Homlokzat felújítása, folytatódik a folyosók, közleke-

dők burkolása, termek, folyosók festése, parkettacsiszolás.) 

2018. első félévében 4.000.000Ft (Tornaterem beázásának megszüntetése, folyosók festése.) 

Eszközbeszerzések 

Jellemzően informatikai, bútor, szakmai anyag beszerzése. 

2016. második félévében 29.200.000Ft 

Rendkívüli beszerzés során 5.200.000Ft (irodaszer, tisztítószer, szakmai anyag, újság, folyóirat 

előfizetése, sportszerek). Iskolabútorok (tanulói pad, tanulói szék, szekrények, tanári asztal és 

szék) 8.000.000Ft értékben. Informatikai beszerzések 16.000.000Ft értékben. 

2017. első félévében 4.000.000Ft (Szakmai anyagra 1.200.000Ft-ot, irodabútorra 1.900.000Ft-

ot, irodaszerre 900.000Ft-ot költöttünk.) 

2017. második félévében 25.800.000Ft (Informatikai beszerzésre 21.400.000Ft és iskolabútorra 

4.500.000Ft. A kooperatív bútorokat is ekkor vettük (28-as terem). 

2018. második félévében 8.000.000Ft (Informatikai beszerzésre 6.750.000Ft, jutalomköny-

vekre 250.000Ft, irodaszerre 550.000Ft, tisztítószerre 450.000Ft.) 

2019. második félévében 9.200.000Ft (Sportszerekre 300.000Ft, iskolabútorra 6.000.000Ft, 

klíma a 215. terembe 500.000Ft, informatikai beszerzések (a működéshez szükséges alkatré-

szek) 2.400.000Ft értékben.) 

2020. második félévében 26.000.000Ft (A tankonyha felszerelésére 5.309.000Ft, digitalizáló 

táblákra (kollégáknak) 1.536.000Ft és laptopok beszerzése 19.201.000Ft értékben.) 

Iskolai gyakorlóhelyek - tankonyha 

Az új szakképzési kerettantervek nagy szerepet szánnak az iskolai képzőhelyeknek. Intézmé-

nyünkben a gyakorlati képzést taniroda és tanposta szolgálta. Nagy örömünkre sikerült szpon-

zori segítséggel a taniroda festését megoldani, a képzési szerkezet megváltozása, az új PTT-k 

és KKK 

Nehéz kihívást jelentett a szakképzési törvény tanulói gyakorlatra vonatkozó előírásainak tel-

jesítése (60 perces órák, gyakorlati napok), hiszen ez a teljes órarend és intézményi munkarend 

újjászervezését jelenti. Nemcsak a tanulók számára volt újdonság az esetleges átjárás másik 
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telephelyre, hanem a szakmai tanárok munkabeosztását is ennek megfelelően kell elkészíte-

nünk. Az iskolavezetés felügyeleti kötelezettsége természetesen erre az időszakra is kiter-

jed.  Egyetlen lehetőségünk a különböző pályázatok (TÁMOP, TIOP, TOP GINOP) folyamatos 

figyelése, ilyen jellegű források bevonása.  

Közösségi terek, a szabadidő hasznos eltöltésének lehetőségei,  iskolai könyvtár, klub, volt 

szolgálati lakás 

Amellett, hogy a tanulmányokhoz szükséges forrásanyagot és szakmai segítséget megtalálják 

itt tanulóink, több funkciót is betölt könyvtárunk. Az internetes elérhetőséget néhány régebbi 

típusú számítógép szolgáltatja, amelyeket felújítani szükséges, elhelyezésüket célszerű lenne 

újragondolni, és egy használhatóbb tanulói munkahelyet létrehozni. Az olvasóterem egyre in-

kább tantermi funkciót is betölt, az énekkar gyakorlóhelyeként szolgál, segíti a nemzetközi pro-

jekttalálkozók lebonyolítását, kisebb létszámú értekezletek, szülői munkaközösségi gyűlések 

lebonyolítására szolgál. A volt szolgálati lakást felújítva méltó elhelyezést kapott az iskolaor-

vos, a pszichológus és a kínai lektor számára is megfelelő lakhatást biztosít. 

Esélyegyenlőség, pályázatok (Útravaló) 

A törvény által megfogalmazott jelzőrendszeri funkció megvalósulási formái: 

 a tanulók harmonikus (testi, lelki, szociális) fejlődéséhez szükséges esélyek biztosítása, 

 preventív gondoskodás, különös tekintettel a hátrányos helyzetű (HHH és HH), veszé-

lyeztetett tanulók esetében (szerencsére igen kevés főt érint, 10 alatti HHH és 50 alatti 

HH) –  nekik most laptopkölcsönzéssel tudtunk segíteni 

Közvetlen feladatok a gyermek és ifjúságvédelemben: 

 gondoskodás és érdekképviselet kialakítása az iskola élet keretein belül;  

 helyzetfelmérés és beszámolók készítése, statisztikai információk nyilvántartása és kö-

vetése, adatvédelem biztosítása;  

 tájékozódás a jogi szabályzók változásáról, erről információátadás a pedagógusoknak, 

érintett tanulóknak, szülőknek; kapcsolattartás a hivatali szervekkel, szükség szerinti 

kezdeményezések megtétele feléjük;  

 továbbképzéseken való részvétel  

 a tanulók terhelés- és konfliktustűrő képességének, problémamegoldó kapacitásának 

növelése. 

A káros szenvedélyek (elsősorban az alkohol és a dohányzás, de egyre inkább a droghasználat 

is) kriminalizálása nélkül meg tudtuk oldani az elsőfokú jelzőrendszeri funkciót. Az adatvé-

delmi törvények tiszteletben tartása mellett igénybe vettük a háttérintézmények és az iskolaőr 
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által nyújtott speciális szolgáltatásokat. Az iskola és a szülői ház együttműködése ezen az érzé-

keny területen is elengedhetetlen. Sajnos, mind többször tapasztaljuk a szülői ház sértett vagy 

épp ellenséges hozzáállását, ha felhívjuk a figyelmet a tanuló kihágásaira. 

5.Saját maga stratégiai és operatív irányítása 

 

Szakmai-diplomáciai-marketing-sportsikereinkből 

 Együttműködés a szülőkkel és a diákönkormányzattal 

Iskolánkban Szülői Szervezet működött, melyet a Képzési Tanács váltott fel. Évi kétszeri gyű-

lésük alkalmával lehetőség nyílik az iskolavezetésben, ifjúságvédelemben, tehetséggondozás-

ban dolgozók és a szülői közösség közvetlen egyeztetésére. A DÖK-kel heti rendszerű a kap-

csolat illetve minden fontosabb döntést alkalomszerű egyeztetés előz meg ( akár online is). 

Iskolánk fenntartója 2013.január 1-ig a debreceni önkormányzat, majd a KLIK tankerülete, 

2015. július 1-óta az NGM, 2018 óta az ITM. 

A Debreceni Szakképzési Centrum tagjaként egy új szervezeti modell és gondolkodás alapjait 

raktuk le. A 11 iskola önálló arculatvesztésre vonatkozó félelmei – már látjuk – alaptalannak 

bizonyultak. A közös munka első sikerei lassan nyilvánvalóvá válnak nemcsak az iskolák ve-

zetői, hanem egész dolgozói-tanulói köre számára is. A Centrum integráló szerepe a közös ak-

ciók (beiskolázási-szakmai fórumok, Dalidó, Szakmák éjszakája) révén is erősödik. A partneri 

hangnem, a kölcsönös tisztelet ad hátteret a nem kevés igazgatói feladatnak, a felelősségteljes 

és pontos munkának, amely az iskolavezetés minden egyes tagjától tudásának, kreativitásának 

maximumát várja el. Sok támaszt nyújtott igazgatói munkámban, hogy több PÉM és PSZE 

szakértő is dolgozik a testületben, teamként tudtunk együttműködni. 

Debrecen városa, országos szervezetek, egyházak, civil szféra, IKSZ 

A helyi közösségi élet minden területén tovább szolgáljuk városunkat. A városvezetés elköte-

lezett az oktatás intézményei iránt, a fiataloknak kínál programokat, kulturális- és sportrendez-

vényeket. A Főnix Rendezvényszervezővel, a Tourinformmal és a társadalmi szervezetekkel 

karöltve minden eseményen aktív részt vállalunk. A főtér közelsége nemcsak térben nyilvánul 

meg, gyakran szerepelünk a helyi médiában, felhívjuk magunkra a figyelmet. Több jelenétre 

adódott lehetőség (Ifiház, Fórum), a flashmobokat okosan szervezve érdekes színfoltjai lettünk 

a városnak. A környékbeli bevásárlóközpontok közösségi akcióiban, felhívásaiban, tablóverse-

nyein, szépségversenyein az eddigiekhez hasonlóan nemcsak részt veszünk, de rendre nyerünk 

is! 
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A Magyar Pedagógus Kar létrehozása egy lépés lehet a pedagógustársadalom erkölcsi megíté-

lésének, helyzetének javítására. Remélhetőleg valós szakmai-érdekképviseleti szerv lesz belőle, 

hiszen a különböző, gyakran egymással is versengő szakszervezetek teljesen erodálódtak ná-

lunk. A Kar szakmai tagozataiba belépők megosztják információikat a nevelőtestület többi tag-

jával. A Közalkalmazotti Tanács a választások után új összetételben képviseli a munkavállalók 

érdekeit. 

Tagja vagyunk a Két tanítási nyelvű iskolák egyesületének, amelynek akciói a speciális szakmai 

érdekeket is artikulálják. 

Az egyházak karitatív akcióit (Kék vödör), a civil szféra kezdeményezéseit (Méltóság mezeje), 

a Vöröskereszt tevékenységét messzemenően támogatjuk. Az évi véradásokon egyre több ta-

nulót és kollégát vonunk be, személyesen is elkötelezett véradóként én sem hagyok ki egyetlen 

alkalmat sem. 

Iskolánk szerteágazó nemzetközi kapcsolatrendszere még a 90-es évek elején, az európai integ-

ráció kapcsán kezdett kialakulni. Akkor a Leonardo, később a Comenius/Socrates programok 

során tettünk szert tartós partnerekre. tervezett évkönyv alapjául szolgálhat. A KA1 és KA2 

típusú pályázatokon tovább léptünk, diákokat és nagyobb közösséget sikerült bevonni. 

A Határtalanul program minden elemébe (nevelőtestület, osztályok) nagy sikerrel kapcsolód-

tunk be, amelyet reményeink szerint a vírushelyzet elmúltával tovább folytahatunk. 

A Bethlen külkapcsolatai 

 Franciaország: Lycée Les Feuillants (Poitiers, Poitou-Charentes) TESTVÉRISKOLA 

 Svájc: Sargans, Kantonschule Sargans TESTVÉRISKOLA 

 Németország: Lahr,Integriertes Berufliches Gymnasium/Kaufmännische Schulen 

(IBG-Lahr), Fürth, Max-Grundig-Schule Staatliche Fachoberschule und Berufso-

berschule  

 Franciaország: Lycée Catholique Le Porsmeur Morlaix, Lycée Jean-Jacques Rousseau 

Sarcelles (Paris) 

 Belgium: Sint-Theresiacollege Kapelle-op-den-Bos 

 Spanyolország: Tarragona,  
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 Törökország: Isztambul,Bahcelievler Anadolu Lisesi 

 Olaszország: Szicília,Marsala,Istituto Tecnico Commerciale G. Garibaldi, Szardínia, 

Quartu Sant'Elena Istituto Istruzione Superiore “Primo Levi”  

 Lengyelország: Siedlce, II. Liceum  Chelm 

 Határon túli magyarság : Bethlen Gábor Líceum, Nagyenyed,Ady Endre Líceum 

Nagyvárad, Beregszászi Középiskola, Nagymegyeri Kereskedelmi Akadémia, Lendva 

 Marketingkommunikáció, médiajelenlét 

Tovább ápoljuk kapcsolatainkat a helyi és regionális médiumokkal, kihasználjuk személyes 

kapcsolatainkat és központi elhelyezkedésünket. Bekapcsolódunk a Centrum reklám- és pro-

móciós tevékenységébe. Örülünk a központi Ügyfélszolgálat és kommunikációs stáb háttér-

munkájának.  Saját kiadványainkban, honlapunkon, közösségi oldalainkon partnereinknek 

megjelenési lehetőséget biztosítunk. 

A pedagógus életpályamodell bevezetése többlépcsős korrekciókkal megtörtént, a kollégák el-

fogadták a külső ellenőrzés szükségességét, és aki csak bekerült eddigi teljesítménye alapján a  

Az intézményvezetői PSZE megállapításai igazgatói munkámról  

Kiemelkedő tevékenységek 

A vezető tevékenységében kiemelt szerepet kap a „Bethlen image” kialakítása, fenntartása, a 

hagyományok megőrzése, továbbfejlesztése; az intézmény képzési struktúrájának folyamatos 

megújítása. Kiemelkedő az intézményvezető aktív, innovatív jelenléte az intézmény életének 

minden területén; a bel- és külföldi kapcsolatrendszer ápolása a tanulók és a tanulás érdekében. 

A szakképzést érintő helyi igények elemzésének folyamatában részt vesz, folyamatosan infor-

málja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról, lehetőséget biztosít szá-

mukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb források) és reagál a fel-

tárt igényekre. Tudatos saját vezetői stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. 

Ha az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitika céljai és/vagy a munkaerőpiac helyi 

igényei, vagy egyéb körülmények változása indokolja a vezetési programja tartalmának a felül-

vizsgálatát, ezt világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára.Vezetőként fo-

lyamatosan reagál a környezet változásaira, kihívásaira. 

A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét a jogszabályoknak és az SZMSZ-nek meg-

felelően meghatározza. Az intézmény pedagógiai programja a kollégákkal való feladatmegosz-

tás elveit egyértelműen szabályozza. Az intézmény belső ellenőrzési-értékelési, valamint önér-

tékelési rendszerének kialakításában és működtetésében aktív, irányító szerepet tölt be. Közok-

tatási szakértőként meghatározó szerepet játszik abban, hogy intézménye naprakészen működ-
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teti a fenti rendszereket. Ütemezetten történik a munkatársak képességeinek és szakmai tudá-

sának értékelése. Az intézmény az intézményi önértékelés részeként a teljes munkatársi kör 

munkájának értékelésére vonatkozó értékelési rendszert alakít ki és működtet. /önértékelés/ 

Továbbképzési lehetőségeket biztosít, amit a fenntartó segítségével anyagilag is támogat. Biz-

tosítja a szakmai tapasztalatcseréket, konferenciák látogatását. Motivációs rendszert hoz létre 

és működtet. Erkölcsi elismerést és életpálya-lehetőséget kínál. A karrierépítést ösztönzi. 

Támogatja az egyéni karriercélok megvalósulását (pl. pedagógus szakvizsga, szakmai tanárok 

pedagógiai végzettségének megszerzése), ezzel az intézmény oktató-nevelő munkájának szín-

vonala növekszik. /beszámolók, interjúk/ 

Támogatja kollégái külső szakmai kapcsolatait, szakmai konferenciákon való részvételét. Szer-

vezi és elvárja, hogy az ily módon szerzett ismereteiket a belső tudásmegosztás különböző fó-

rumain (bemutató óra, hospitálás, munkaközösségi értekezlet) osszák meg egymással. Rend-

szeres a nevelési – tanulási - együttműködési és egyéb problémák megoldására alkalmas mód-

szerek, megoldások, jó gyakorlatok gyűjtése. Az intézményfejlesztési tervek kialakításába és 

megvalósításába az intézmény bevonja külső partnereit. 

Elsősorban vezetőtársainak véleményére épít. A jobb és hatékonyabb döntés érdekében bevonja 

a munkaközösség-vezetőket és az egyes területek felelőseit. Az intézményi pedagógiai prog-

ramjának kidolgozása, terveinek elkészítése a munkatársak és Innovatív, kreatív vezetőként tá-

mogatja a kollégái ötleteit. Többször kezdeményezett csapatépítő tréningeket. Így ő maga is 

elmélyíti személyes kapcsolatát az intézmény munkatársaival. A kiégést megelőzendő, a peda-

gógusok számára mentálhigiénés programokat is támogat. Pályázik ilyen belső képzési progra-

mokra. /önértékelés 

Ismeri a szervezeti kultúra fontosságát, nagy hangsúlyt helyez rá. Az intézmény szervezeti és 

tanulási kultúráját a rend jellemzi, ennek fenntartására az intézmény munkatársai nagy gondot 

fordítanak. Bevonják a tanulókat a rendet és megfelelő tanulási kultúrát biztosító szabályok 

kialakításába. /önértékelés/ 

Naprakészen tájékozott az intézmény működését meghatározó jogi környezetről. A fenntartóval 

együttműködve teszi meg a változások által szükséges intézkedéseket.  

Rendkívül széleskörű a tájékoztatási paletta. Szülői értekezletek, folyamatosan frissített honlap, 

nyílt napok, jelenlét a közösségi médiában, pályaválasztási fórumok egyaránt jellemzik ezt a 

tevékenységet. /beszámolók/ 

Kommunikációja szakszerű és hatékony, A beszámolókból is kiderül, hogy az erőforrásaikat a 

SWOT analízis segítségével elemzi. Az értékelés eredményeit összehangolja a DSZC stratégi-

ájával. A fenntartóval egyeztetve rendszeresen megtörténik az ingatlanok állapotának figye-

lemmel kísérése és tárgyi eszközök bővítésére vonatkozó igények felmérése és lehetőség sze-

rinti kielégítése. Rövid határidőn belül reagál az adódó lehetőségekre. Figyel a környezet ren-

dezettségére.Az iskolai honlap informatív és naprakész. Médiatudatosság jellemzi. 
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Minden dokumentumban kiemelt szerepet kap a „Bethlen image”, a hagyományok megőrzése, 

ápolása, továbbfejlesztése. Az OH bázisintézményeként képzési struktúrája folyamatosan meg-

újul, reagál a munkaerőpiaci elvárásokra. Az intézményvezető tudja, ismeri és érti a különböző 

disszeminációs technikákat. Iskolamarketing-tevékenysége tudatos és tervezett. 

Nagy hangsúlyt helyez az intézményi dokumentáció megfelelő minőségére, azt folyamatosan 

ellenőrzi. 

Mint a DSZC tagintézményének vezetője, együttműködik a másik tíz tagintézménnyel. Részt 

vesz a képzési kínálat megújításában, összehangolásában. Sokat tesz a szakképzés feltételeinek 

javításáért. Személyesen működik köre az intézmény partneri körének meghatározásában, va-

lamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében. Képviseli az intézmény a 

partnerekkel folytatott tárgyalásokon. Városi, megyei, regionális szintű kapcsolati hálót épített 

ki. Nemzetközi projektek motorja.  

Személyesen vesz részt a partnerek képviselőivel való kapcsolattartásban, kiemelten kezeli ve-

zetői munkájának ezt a területét. (pl. DÖK, Intézményi, majd Képzési Tanács, Szülői Szervezet, 

Nemzeti Pedagógus Kar) Rendszeresen megtörténik a közvetett partnerek, kiemelten a kulcs-

fontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.  

Hatékonyan együttműködik a fenntartó DSZC-vel az intézmény jobb működésének érdekében: 

egyeztet, tájékoztat, kezdeményez.  
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B. 

Vezetési Program 

Bevezetés 

Vízió – milyen iskolát képzelek el hosszú távon? 

Szakmai programunk megfogalmazása kiállta az idők próbáját, most is aktuális: 

Jövőképünk lényege, hogy tevékenységünk minőségi elemei környezetünk számára nyilván-

valóvá váljanak. A nevelő-oktató munkát a szülők, diákok s a fenntartó megelégedésére végez-

zük, egymást és önmagunkat ellenőrizve a minőségi színvonalat, a változásokhoz való állandó 

alkalmazkodást folyamatosan biztosítsuk. Ne csak alkalmazkodjunk a minket körülvevő világ 

gazdasági-szociális-kulturális kihívásaihoz, hanem azokat megelőzve, proaktív módon bizto-

sítsuk a szűkebb és tágabb környezetünk igényeinek való megfelelést, tanulóink személyes kar-

riercéljainak maradéktalan megvalósítását. 

Iskolánk küldetése, hogy tehetséges, szorgalmas tanulóknak a törvények és a fenntartó által 

megszabott keretek között magas színvonalú általános műveltségi és gazdasági és szakmai is-

meretrendszert, kompetenciákat nyújtsunk, nevelésünkkel pedig olyan értékrendet alakítsunk 

ki, amely szükséges az érvényesüléshez, megfelel a társadalmi igényeknek és hagyományaink-

nak. 

Vezetői tevékenységemet eddig ezek szolgálatában végeztem és ennek folytatására készü-

lők. az eddigi sikerek nem tettek elbizakodottá, mert tudatában vagyok, hogy vannak a szerve-

zetnek és nekem is fejleszthető területeim, amelyekre külön kitérek. 

A következő években a mindenkori új kihívásokhoz való alkalmazkodást tekintem elsődle-

ges feladatomnak, miközben az iskola hagyományait és szellemiségét csorbítatlanul szeretném 

megőrizni. 

Igazgatói feladataimat ennek megfelelően és a vezetési funkciók figyelembe vételével abban 

látom, hogy a fenntartói elvárásokat az intézmény szellemiségének és az oktatói testölet saját 

belső elvárásainak megfelelően alakítsam, ugyanakkor a végrehajtás során felmerült megol-

dandó problémákra  javaslatokat tegyek, mint az eddig is tettem. 

Operatív célok rövid-és középtávon (1-3 év) 

1. A pandémia okozta eszmei-szakmai-pszichés károk felmérése, segítségnyújtás szakem-

berek, orvos, iskolaorvos, pszichológus, mentálhigiénikus kolléga bevonásával, az ok-

tatói testület szervezeti kultúrájának újraépítése, elérendő cél a járvány előtti szint el-

érése vagy meghaladása, az emberi kapcsolatok felértékelődése. 
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2. A digitális- és projektoktatás során szerzett pozitív, megőrzendő tudás és kompetencia 

számbavétele – sikerkritérium a személyes és közösségi szintű (pl. munkaközösségi, 

feladatra szervezet team-szintű honlapok, módszertani segédletek, ötlettár, jó gyakorla-

tok megosztása. Rugalmasság (reziliencia)a jövőben előforduló nehézségek esetén ezek 

felelevenítésére, az idővel és a személyes jelenléttel való okos gazdálkodásra. 

3. Forrásszerzés ( alapfeladat-ellátás létszámarányosan, kiegészítő lehetőségek a felnőtt-

képzésben, pályázatok, díjazott versenyek) – ennek tudatosítása a szervezet minden 

tagja számára, felelősségteljes gazdálkodás, a működési költségek mérséklése 

4. A mérések ,kimeneti eredmények, vizsgák átlaga továbbra is  haladja meg az országos 

átlagot, a Centrum élvonalát jelentse, a szakmai munka minőségi mutatói javuljanak! a 

kéttannyelvű osztályokban a törvény által megszabott kimeneti követelmények teljesül-

jenek a létszám emelkedése mellett is! 

5. Bukások, lemorzsolódás további csökkentése, kiemelt figyelem a szakképző évfolya-

mokra és a felnőttek szakmai oktatására. 

6. Pályakezdő munkavállalók arányának további növelése, továbbképzés, szakmai együtt-

működés külső partnereinkkel az oktatás dualitás irányába történő elmozdulása (ágazat-

tól függően) 

7. Az intézményi infrastruktúra méltatlan állapotának mielőbbi megszüntetése, a tanulás  

feltételeik javítása: felújítás, korszerűsítés, bővítés, közösségi tér megteremtése. 

8. Intézményi minőségbiztosítás megújítása, részvétel a pilot programokban 

9. Vállalati kapcsolatok további mélyítése, közös oktatási tartalmak létrehozása 

10. Együttműködés a Debreceni Egyetemmel, a technikusképzés bevezetése a gazdaságtu-

dományok (és a turisztika)terén 

Stratégiai célok a 3 éves ciklusra ( a tágabb környezettől és a stratégiai céloktól a lokális 

operatív megoldásokig) 

I.Társadalmi elvárások teljesítése (EU, Magyarország, régió, Debrecen) 

II.Fenntartói kívánalmaknak való megfelelés 

III.  Külső partnerek elvárásrendszere , innováció, digitalizáció, IKT stratégia, iskolamar-

keting 

IV.Belső elvárásrendszer, dolgozói elégedettség szinten tartása, a kooperatív munkahelyi 

légkör megőrzése 

V. Környezetvédelmi szempontok  
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I.1. EU-s elvárások a 2020-2027–es időszakra 

Reziliencia (rugalmas ellenállási képesség, azaz valamely rendszernek – legyen az egy egyén, 

egy szervezet, egy ökoszisztéma vagy éppen egy anyagfajta – azon reaktív képessége, hogy 

erőteljes, meg-megújuló, vagy akár sokkszerű külső hatásokhoz sikeresen adaptálódjék). Ez a 

célkitűzés a mi szervezetünkben is a legaktuálisabb feladatunk) 

 

Ezen a költségvetési forráson túl a pandémia utáni gazdaságélénkítő (RRF) lehetőségeit is fi-

gyelembe kell vennünk. 
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I.2. Az EU források nyomán a megújult magyar operatív programok számunkra legrelevánsabb 

elvárásainak teljesülése (HOP 2. és 3. prioritási tengely, VIMOP, MIOP, DIMOP, ZIKOP ) 

 HOP 

• az oktatás és a képzés minőségének és munkaerő-piaci re-

levanciájának növelése; 

• a pedagógusok digitális és digitális oktatási kompetenciá-

jának fejlesztése, valamint a digitális tartalmak kiterjesztése, 

hozzáférhetőségének javítása; 

• a tanulók digitális kompetenciáinak és idegen nyelvi kész-

ségének megerősítése; 

• a nem-formális és informális tanulási lehetőségekhez való hozzáférés javítása. 

• a minőségi oktatáshoz való egyenlő hozzáférés, valamint a köznevelési intézmények 

hátránykompenzációjának erősítése, a korai iskolaelhagyás megelőzése; 

• A társadalmi felzárkózási fejlesztések célja a szegénységben élők arányának csökken-

tése, a szegénység újratermelődésének megakadályozása, a területi és társadalmi egyen-

lőtlenségek csökkentése komplex programokkal:  

• hátrányos helyzetű személyek vállalkozóvá válásának és munkalehetőségeinek bővítése  

• a foglalkoztathatóság növelése, az alacsony képzettségűek tanulási lehetőségeinek biz-

tosítása ( felnőttek szakmai oktatása és képzése – nyitva a kevésbé képzett rétegek felé) 

• oktatási esélyteremtés 

VINOP 

• Kiemelt stratégiai ágazatok fejlesztése: A kiemelt ágazatok hozzáadottérték-termelő ké-

pességének növelése (járműipar, turizmus –és a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások) 

• Digitalizáció: A digitális gazdaság, kompetenciák fejlesztése 

• Foglalkoztatás: A munkahelyek védelme, a foglalkoztatás bővítése, a munkaerő terme-

lékenységének növelése és a foglalkoztatás feltételeinek javítása 

• Felnőttképzés: Jól képzett, magas hozzáadott értéket előállítani képes munkavállalók 

biztosítása a hazai vállalkozások számára 

• Felsőoktatás: Innovatív és inkluzív felsőoktatási rendszer megerősítése – diákjaink 

szakirányú támogatásának maximális támogatása, pályaorientáció, különös tekintettel a 

keresett, a tanulók körében is legnépszerűbb továbbtanulási irányokra) 
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• Szakképzés: Korszerű és inkluzív szakképzés rendszer kialakítása 

• Turizmus, örökségvédelem: A turisztikai szolgáltatások minőségének fejlesztése 

MAKOP 

A vízi ökoszisztéma és vízi biodiverzitás  megőrzése (kapcsolódás az ökoturizmushoz) 

MIOP 

Fenntartható és gazdaságos mobilitás (kapcsolódás a városi közlekedési programhoz, a lép-

csőzetes munkakezdés és az oktatási módszertan, projektoktatási idősáv  szerencsés egy-

másra találása). 

VMOP 

Fenntartható városfejlesztési intézkedések,  integrált helyi városfejlesztési programok,  helyi 

klímastratégia, helyi jelentőségű turizmus fejlesztése, helyi társadalmi felzárkózási progra-

mok támogatása ( tekintettel a debreceni és vidéki tanulólétszám arányának az utóbbi felé 

történő elmozdulására) 

ZIKOP 

 Körforgásos gazdasági rendszerek és fenntarthatóság,  környezet- és természetvédelem 

megújuló energiagazdaság, igazságos átmenet a széndioxidkibocsátás-mentes gazdaság felé 

(az energiapazarló épület teljes felújítása ezen szempontok mentén) 

I.3. Magyar források és szabályozók  

Ipar 4.0. Szakképzés 4.0,, Kárpát-medencei versenyképesség Programja Modern Városok Prog-

ram, Magyar Falu, Kisfaludy-program), DOS: a digitális gazdaság, kompetenciák fejlesztése. a 

közismereti tárgyak és nevelés terén a NAT 2020,  két tanítási nyelvű oktatás Irányelve, társa-

dalmi felzárkóztatást megcélzó és esélyteremtési programok, az ifjúság hazafias nevelésére, a 

tehetség kibontakoztatására irányuló kezdeményezések. 

ÚMFT 2019, OFTK 2030, Új Főnix terv 2030 kapcsolódási pontok 

Város, régió – Debrecen gazdasági szerepének növekedése, befektetői igények, ezen belül az 

üzleti szolgáltatások, gazdálkodás és menedzsment, turizmus a megyében és a régióban ( BSC 

Kerekasztal, BMW, Moto GP Hajdúnánás, Civaqua, egészségturisztikai szolgáltatások Hajdú-

szoboszlón, Debrecenben, Nyíracsádon, falusi turizmus szerepének erősödése, vallási-, öko-

borturizmus) Eddig is aktív részesei voltunk a fesztiváloknak, Virágkarneválnak, további kul-

turális és marketingrészesedést vállalunk, legyen szó a MODEM múzeumpedagógiájáról, szín-

házlátogatásról, a Latinovits színház elhelyezkedése révén további szoros együttműködést re-

mélünk. 
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Bekapcsolódva segítjük a sportesemények rendezését, 3x3 streetball-bajnokságot, futballkupá-

kat, nemzetközi sportversenyeket. az iskolai közösségi szolgálat keretei között és azon túl is 

jótékonysági tevékenységet, gyűjtést ( Kék vödör, Dorkasz, Vöröskereszt, Debreceni Karitatív 

Testület, egyházak) 

II.Fenntartó intézményfejlesztési terv, HR stratégia 

II.1. Infrastrukturális beruházások – létesítményfejlesztési terv 

Optimális verzió – a volt Megyei Könyvtár (iskolánk főépületének) visszaszerzése, pályázati 

forrásból a megfelelő műemlék-védelmi előírások betartásával történő felújítása. Nemcsak az 

elhelyezési problémáink szűnnének meg egycsapásra, de megfelelő közösségi terek jönnének 

létre, kijutva a főtérre gyakorló turistairodát, a földszinten tankonyhát, duális képzésre alkalmas 

tanműhelyeket tudnánk létrehozni. 

Minimális verzió  

- Az épület funkcióit csoportosítva a homlokzati rész 3 szintje szolgálná az adminisztratív 

és vezetői feladatokat. Ehhez a második emeleti két tantermet összenyitva egy megfelelő nagy-

ságú tanári szoba jöhetne létre, a 201-es kis szobából pedig WC, teakonyha lehetne.  

- Az első emeleten maradnának a jelenlegi igazgatói, helyettesi és titkársági funkciók, a 

volt tanáriból tárgyalótermet lehetne kialakítani, ahol a munkaközösségek, vállalati partnereink 

tarthatnának rendezvényeket, továbbképzéseket. 

- A földszinti állapotok lényeges megváltoztatása nélkül a jelenlegi könyvtár szabadpol-

cos termét visszaalakíthatnánk tanteremmé, így az olvasótér és az adminisztrációs feladatok 

továbbra is elférnének, de nyernénk egy tantermet.  

- A bitumenes pálya egyetlen szabad oldalára lépcsőzetes 3-4 szintes lelátót szeretnénk, 

lehetőleg plexi fedéssel, közösségi alkalmak lebonyolítására.  

- A teljes gépészeti, építészeti, rekonstrukciós felújítás elengedhetetlen.  

Közepesen  optimális verzió 

– A már említett, a jelen területen megvalósítható fejlesztésen kívül hosszú távú kapaci-

tásbővítésre is szükség lesz. A belvárosba beékelődve az egyetlen terjeszkedési lehetőségünk 

fölfelé irányul. Megfelelő statikai felmérés után szükség lenne tetőtér-beépítésre: a tornaterem 

fölé testnevelési célból, a keresztépület fölé a már meglévő két kis tároló terem tanteremmé 

alakítása céljából, illetve az iskolai rendezvényterem elhelyezése okán, hasonlóan ahhoz, ahogy 

a DSZC Péchy vagy a Mechwart Technikumokban jelenleg is van.  
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– A tetőtér beépítésével újabb tantermekre is szert tehetnénk.  

– Az épület jelenleg a volt Megyei Könyvtár átjárójából közelíthető meg a főtér felől, ezt 

azonban félő, hogy kénytelenek leszünk újragondolni a város ez irányú szándékainak ismeret-

ében. Ez esetben a két épület közötti teret egy korszerű (például alumínium-üveg szerkezetű) 

tetővel lefedve méltó iskolai teret és bejáratot alakíthatnánk ki. Ezt zöld növényekkel díszítve 

enyhíthetnénk az épített környezet sivárságán.  

-A testnevelés eszközparkjának fejlesztésére egy kültéri kondipályát alakíthatnánk ki. 

II.2.  Beiskolázás-fejlesztési terv, iskolamarketing 

Folytatjuk az összes eddigi kezdeményezést (Szelet a vitorlába, Szakmák éjszakája stb. 

Az általános iskolák megszólítása tekintetében különböző stratégiát kell követnünk azokkal az 

intézményekkel kapcsolatban, akik eddig is sok diákot küldtek hozzánk. (Debrecen: Szoboszlói 

út, Lilla tér, Karácsony Sándor, Dózsa, vidék: Balmazújváros, Ebes, Derecske, Téglás, Nyír-

adony, Nyíracsád). Itt partnerségi megállapodások kötésére törekszünk akár formális, akár in-

formális módon – a Klebelsberg Központ hallgatólagos tudomásul vételével. Az itteni diákokat 

közvetlenül meg tudjuk szólítani, közös pályaorientációs alkalmakat teremteni (turisztika, SSC-

bemutatás).  

– Azokba az iskolákba, ahonnan csak 2-3 tanuló érkezett, utazó nagykövet módjára vissza-

küldjük a tanulókat, hogy élményszerű módon tudják bemutatni a nálunk tanulható szak-

mákat. (Szakmai hátteret, ppt-ket, plakátokat, szórólapot biztosítunk). 

– Újonnan felfedezhető területekre igyekszünk betörni, főleg Szabolcs-Szatmár megye, ha-

táron túli megyék a Partiumból és Kárpátaljáról. A már nálunk szakképzésben részt vevők 

személyes kapcsolataira támaszkodhatunk. 

Konkrét intézkedések és eljárások:  

- A belépő kínálatot már az iskolai felső tagozatban, de legalább 7. osztályban ismertetjük. 

Törekszünk a pedagógusok, különösen az osztályfőnökök bevonására, akár személyes 

kapcsolatok révén. kihasználjuk a szociális média, a kiállítások, a Dalidó lehetőségeit. 

- Kisebb testvérekhez, szülőkhöz, a család baráti köréhez juttatunk el információt, a Cent-

rum és a saját hírleveleinket. 

- Kulcskérdés lehet a tervezett GINOP/HOP nyelvi képzések, szakmai tanfolyamok  révén 

az általános iskolai pedagóguskollégák „becsalogatása” az épületbe! 

- A felnőttoktatásban tanuló 400 hallgató szűkebb-tágabb környezetének elérésére törek-

szünk, lehetőleg minél nagyobb elektronikus adatbázis létrehozásával (durván MLM 

módszer: írja le, kinek ajánlaná az iskolánkat, mondjuk 3-5 nevet kérnénk) 

- Az iskola egyedi kínálatának kihasználásával (kínai szakkör, előkészítő foglalkozások-  

kéttanyelvű oktatás, turisztika, SSC-  tartásával) információt közlünk környezetünkkel. 

Szeptembertől decemberig havi 1-1 alkalommal több tantárgy, szakma, tevékenység mu-

tatkozna be. 

- Az iskola központi fekvését és immár egyre jobb infrastruktúráját kihasználva performan-

szok, flash-mobok révén ismertetjük meg magunkat. Az épület belső udvara felől a fa-

lakra vetítve (ha már nem lesznek ennyire omladozók) tavasz-őszi estéken reklámokat, 

kisfilmeket vetíthetnénk a Kálvin tér felé. 
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- Az újonnan létesítendő könyvnyomtatási emlékfalunk (jelenlegi tűzfal) turisztikai célú 

felhasználása keretébenaz énekkar és esetleg zenészek közreműködésével „hang- és fény-

játékokat” tarthatnánk. 

- Eddigi iskolai keretben tartott hagyományainkat a Centrum méretére bővítve a fiatalok 

figyelmét vonzó rendezvényeket tarthatnánk (szépségverseny celeb zsűritagokkal pl.) 

A pandémia csak felgyorsította az iskolamarketing elodázhatatatlan új alapokra helyezését: a 

közösségi média tudatos felhasználását, a nyitást a 10-14 éves korúak, az alfa generáció média-

fogyasztási szokásai felé. Azonban továbbra is szükségesnek látom a brandépítésben (a Cent-

rummal összehangolva a hagyományosabb, személyes élményeket nyújtó alkalmakat, a tapasz-

talati és egymástól való tanulás lehetőségeit. 

Nagy vágyam a következő évkönyv ( 165 éves?) előkészítő munkálatainak megkezdése. 

II.3. HR stratégia 

Az intézmény vonzereje nemcsak a diákok, hanem a munkatársak irányában is vonzó. Gya-

korlatilag nincs fluktuáció sem az oktatói gárda sem az egyéb dolgozók körében. A természetes 

cserélődés miatt viszont a nyugdíjba vonuló tapasztalt kollégák, az iskola tartóoszlopainak ki-

váltása magas követelmény elé állítja az iskolavezetést és az újakat. Azért örültünk nagyon, 

hogy iskolánk egyre nagyobb mértékben vesz részt az egyetemi pedagógusképzésben, így a 

gyakornokok kiválasztására egy egész tanév áll rendelkezésünkre. A kezdeti 2-3 főről mostanra 

14-re nőt az A illetve B típusú gyakorlatunkat nálunk teljesítőké, ez véleményem szerint elérte 

teljesítőképességünk felső határát, a mentorok és konzulensek pedig ebben a nehéz járványügyi 

helyzetben is elvégezték ezt a nemes feladatot. Már van jelentkezőnk a következő tanévre, hall-

gató is, mentor is, ami büszkeséggel tölt el. Nem utolsó sorban a debreceni Egyetemmel kiala-

kult együttműködés bővítését szorgalmazom a közgazdásztanár-képzés és a harmadik féllel kö-

zösen kidolgozott-akkreditált céges tanárképzés kapcsán. 

Az örvendetesen fiatalodó oktatók családalapítása évről-évre több feladatot ad, de a vezető 

dolga, hogy ezzel kalkuláljon és az alapfeladat ellátását biztosítsa. Inkább a bőség zavarával 

küzdünk, hiszen 2-3 év után az újaknak sem szeretünk búcsút mondani, de a „fiatalítás” eddig 

nem vezetett soha szakmai irigységhez vagy sértődéshez. 

Az utóbbi 2 év a nagy átszervezések időszaka volt, a Centrum saját munkavállalóivá váltak 

az eddig az oktató-nevelő munkát segítő dolgozók. Kisebb-nagyobb nehézségek után mostanra 

jutottunk el arra a pontra, ahol elmondhatjuk, hogy hozzáértő, lojális, megbízható szakemberek 

dolgoznak a gazdálkodási, munkaügyi, műszaki területeken. 

A 2020-as bérrendezés azt a régóta fájlalt dolgozóisérelmet is nagyrészt orvosolta, hogy a 

versenyszférából, gazdálkodó szervezetektől érkező és ott sok év szakmai tapasztalatot szerző 

munkatársak megfelelő besorolást kapjanak. 

A Bethlen sajátossága, hogy a felnőttek szakmai oktatásában ( esti ) sok külsőssel dolgo-

zunk, akiket megtalálni, munkájukat koordinálni, a KRÉTA és a digitális oktatás módszertanát 

velük elsajátíttatni embert próbáló feladat. Mindenképp újragondolásra javaslom a felnőttokta-

tásban – és képzésben a kontakt és a távoktatás harmonizálását, elmozdulását ez utóbbi felé. 
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Így nekünk is könnyebb ezeket az órákat ellátni, de még könnyebb lenne, ha az óradíjakat is 

lehetne – akár teljesítményalapon – differenciálni. 

A HR fejlesztés minőségi oldalára sem panaszkodhatunk a kollégát továbbképzési és ön-

képzési hajlandósága kiemelkedő, és nem restek a belső tudásmegosztásra sem. Kezdeménye-

zőként léptünk fel a BSC Kerekasztallal és az Egyetemmel közösen megteremtendő céges kép-

zésben, de oktatóink minden felkínált képzésben (GINOP, Tanzit-ker, NI, Oxford nyelviskola 

stb ) részt vesznek, külföldi ERASMUS, Marco Polo – jó gyakorlataik beépülnek szakmai prog-

ramunkba. 

A következő évek feladata lesz még a szakmai oktatók minősítési rendszerének kidolgo-

zása, amelyben jómagam és a többi 5 volt mesterpedagógus/szakértő is közreműködnénk. 

A következő 3 éves ciklus alatt 4 oktató éri el a nyugdíjjogosultságot, egyeztetés után derül 

ki, hogy akarják-e még munkaszerződéssel folytatni tevékenységüket illetve a mindenkori tan-

tárgyfelosztás alapján szükséges-e még maradniuk. 

A fiatalítás előbb-utóbb az iskolavezetést is érinteni fogja, ez részben már meg is valósult, 

hiszen minden korosztály képviselője jelen van benne, másrészt viszont a kollégák önnön kez-

deményezőkészségük, vagy épp a vezetés felkérése nyomán vezetői szakvizsgákat szereztek. 

Többen még a fenntartó figyelmét is magukra vonták kiemelkedő teljesítményükkel, nem kér-

dés, hogy rájuk távlatilag is számíthatunk. Fontos szempont számomra, hogy az utódlás szem-

pontjai között elsődleges legyen a konszenzus fenntartó és oktató testület között, hiszen ez a 

hiteles és eredményes munka záloga. 

III. Külső partnerek, innováció, digitalizáció, IKT stratégia 

 

III.1. Külső partnerek 

A szakképzés reformja kapcsán joggal merül fel a dualitás igénye, melyre ágazatonként kü-

lönböző választ adtunk eddig. Ez csak részben múlt a mi szándékainkon, a partnerek és a Ka-

mara hozzáállásán mert minden érintett támogatása mellett is a pénzügyi képzés sajátosságai 

korlátok közé szorítanak. 

A turizmusban 2020-ig gyakorlatilag a teljes régiót be tudtuk csatornázni az oktatásba, az 

együttműködési megállapodások és a nyári összefüggő gyakorlat szervezési, lebonyolítási 

rendje kialakult, működik. A szakképzési munkaszerződés – és főleg annak financiális feltételei 

viszont az amúgy is ezer sebből vérző cégeket átmenet (reméljük, csak átmeneti)megtorpanásra 
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késztette. Belső erők és külső előadók mozgósításával így is eleget fogunk tenni a PTT és KKK 

elvárásainak. 

Nagy reményeket fűzök a Debreceni repülőtér és különösen a Wizzair- kapcsolatok újrain-

dításához és felfutásához, minden követ megmozgatok a stewardessképzésbe bekapcsolódás 

érdekében. erre személyes kapcsolatunk is garancia. 

Új, eddig kiaknázatlan területünk a falusi turizmus szakemberigényének kielégítése, erre tár-

gyi-személyi feltételeink predesztinálnak is, a tartalommal való megtöltésben pedig a speciális 

szállásadói-szervezői igényeket is figyelembe fogjuk venni. 

Az ügyviteli és rokon szakmák vagy a kereskedelem ágazatba tartozó idegennyelvű ipari és 

kereskedelmi technikusképzés duális partnereink bevonásával szintén sikertörténet, elgondol-

kodtató, hogy a szakmajegyzék megváltozása miatt a közigazgatás felé forduljunk, én minden-

képp ezt fogom ajánlani a Centrumnak és a fenntartónak, hiszen a széles debreceni palettán 

hiánypótló képzésekről van szó. 

A „legkeményebb dió” a pénzügyi oktatás bármilyen elmozdítása a dualitás felé, hiszen még 

a központi szabályozók sem írnak elő külső gyakorlatot. Minden adatvédelmi, bankbiztonsági, 

gazdálkodási megszorítás ellenére már óvatos tapogatózó lépéseket tettünk, főleg banki irány-

ban a vállalati szféra felé. 

III.2.Innováció, digializáció ( IKT stratégia) 

Az innovációt az egyes szakmai területeken részletesen kifejtem, úgy vélem, iskolánk 

kiemelkedő és egyik legfontosabb értéke jelen helyzetben. 

 Az IKT stratégia elkészítésének közvetlen előzménye a  Digitális Jólét Programról 

(DJP) szóló 2012/2015. (XII. 29.) Korm. határozat 3. a) pontja.  A fejlődés és a jólét legna-

gyobb erőforrása a digitalizáció és a versenyképesség. A XXI. században nem oktathatunk 

múlt századi eszközökkel, módszerekkel. A világhálónak mindenki számára elérhetőnek és 

megfizethetőnek kell lennie. Segítse az oktatást és ne okozzon fenyegetettséget fiataljaink 

biztonságára. 

A jövő iskolájának digitálisnak kell lennie, ahol: 

 a diákok és tanárok digitális eszközökkel (sajáttal vagy iskolaival) digitális hálózatra 

kapcsolódhatnak; 

 digitális módszertanokkal, digitális tananyagokat digitálisan felkészült tanárok oktat-

hatnak; 

 az oktatás-adminisztráció és a tanárok továbbképzése is digitális alapon történhet 

Fontos ugyanakkor, hogy a digitális oktatás ne a hagyományos oktatás digitális eszközökkel 

támogatott változata legyen, hanem szemléletmódjában, módszertanaiban, követelményrend-

szerében is új, a digitális kor kihívásaira reflektáló nyitott oktatási környezet hozzájárul Ma-

gyarország versenyképességének növeléséhez. 
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Az intézmény számára biztosított sávszélességet épp most bővítik az IIF szakemberei,  je-

lentős minőségi javulásra számítunk, évek óta tartó problémánka remélünk megoldást.  

Jelenlegi ellátottságunk 

a. Számítástechnikai szaktanterem: 7 terem 

b. Egyéb tantermek: 1 terem (28-as terem) 

c. Internettel ellátott gépek száma: 449 számítógép+40 tablet 

A PC-k illetve a laptopok operációs rendszere jogtiszta, az oktatott szoftverek (MS Office) 

szintén legális példányok. 

A gépekre telepített jelentősebb alkalmazói szoftverek: 

d. MS Office 2016 

e. Gimp 2.10.20 

f. WinRAIKT eszközök (Interaktív táblák, szavazórendszerek, videokonferencia esz-

közök, munkaállomások, munkaállomások üzemeltetéséhez szükséges szoftverek) 

g. SharePoint Designer 2007 

h. INFOTÉKA 

i. BÉR.NET 

j. KALMÁR.NET 

k. ANYK 

l. KW HOTEL HOSTWARE 

m. RationalPlan MultiProject KulcsSoft 

n. Az intézmény az alábbi típusú interaktív táblákkal rendelkezik: Smart és Mimio táb-

lákkal projektorral. Jelenleg  minden osztályteremben van számítógép projektorral, amely 

segíti a tanárok munkáját. 

o. A szavazórendszerrel rendelkezünk. 

p. Az intézményben megtalálható még 2 db digitális fényképezőgép 

Az intézményünk eszközfelszereltsége megfelelőnek tekinthető. A jelenlegi géppark nagy-

részben felújításra, frissítésre szorul. Az alkalmazott szoftverek jogtiszták, de a változó kime-

neti követelmények és biztonsági kockázatok miatt is frissítésre szorulnak. Egyéb digitális esz-

közök száma (fényképezőgép, multimédia ) a tanulói létszámhoz képest kevés. 
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A kollégák mindegyikének és a legrászorultabb tanulóknak tudtunk  pandémia alatt is lapo-

pot kölcsönözni a Centrum beszerzéséből. Jelenlegi legaktuálisabb teendőink: 

 A használható „Jó gyakorlatok” felkutatása. 

 A szakmai programmal összhangban levő tartalmak közös „adatbázisba” rögzítése, a 

szükséges beszerzések végrehajtása. 

 A tartalmak használatához szükséges egyéb szoftverek telepítése. 

 A testület által végzett „tartalomfejlesztés” szorgalmazása. 

 Helyi digitális tananyagtár felállítása, tartalmának folyamatos bővítése, fejlesztése. 

 A szoftverek karbantartása, frissítése szükség esetén. 

 A nyílt forrású (ingyenes) szoftverek részarányának növelése. 

Oktatói oldalról a most folyó felmérés/kutatás Digitális Névjegy Program megállapításai szerint 

erősítendő 

 Az oktatók otthoni és iskolai  IKT-hozzáférése. 

 Az oktatók IKT-kompetenciája. 

 Az oktatók IKT-használati aktivitása. 

 Az oktatók és a vezetők  IKT-használati attitűdje. 

Ennek megoldását a belső tudásmegosztásban és külső továbbképzésekben látjuk. 

IV.Belső elvárások, munkaközösségek, diákok, kollégák, szülők, tradíció, fegyelmi elvá-

rások, magatartáskultúra,szociális szolgálat, iskolaorvosi ellátás, iskolapszichológia, is-

kolaőr, adminisztráció 

IV.1.Két tanítási nyelvű képzés 

Az iskola sikerágazata, komoly beiskolázási vonzerő, a munkavállalói kulcskompetenciák 

egyik legfontosabb eleme, továbbtanulási szempontból előnyt jelent, versenyképes a város gim-

náziumaival. Mostani 50%-os aránya megtartandó, szerencsésen oszlik meg a két ágazat között. 

Rendelkezünk az oktatás tárgyi és személyi feltételeivel, a nemzetközi szolgáltatóközpontok 

pedig korlátlanul tudják felszívni akár a középfokon, akár a felsőoktatásban végzetteket. A du-

alitást a BSC kerekasztallal folytatott kooperációval tovább lehet erősíteni.  

IV.2.Közgazdaság (gazdálkodás és menedzsment) 

A munkaközösséget a nagyfokú nyitottság, innovációs potenciál jellemzi, erre nagy szükség 

is van az állandóan változó tantervi előírások pontos követésében. A kreativitás megnyilvánul 
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a különböző megmozdulások, versenyek, pályázatok szervezése, a jó gyakorlatok (Gondolkod-

junk marketing nyelven!, bethlenes beiskolázási vetélkedők, Szakmák éjszakája, Dalidó, Bank-

code, Statwars stb.) „kitalálása” és megosztása terén. Igénylik azonban az egyenletesebb mun-

kamegosztást illetve a vezetői ellenőrzés hatékonyabb érvényesítését. 

Elengedhetetlen a csapatmunka a portfolió alapú vizsgáztatás és a projektekben való gon-

dolkodás terén, a lean-menedzsment szellemiségének bevezetésekor. 

IV.3.Turisztika-ügyvitel  

Elsődleges fontos teendő a szakma és az ágazat presztízsének visszaállítása, az ágazat válság 

utáni talpraállásának segítése.  

Jogos elvárása az iskolahasználóknak és a munkaközösség régi vágya, hogy az intézmény 

nevében is megjelenjék a turisztika. Nem példa nélküli, hogy az idő és az ellátott feladat mó-

dosulását a névhasználat követi, hiszen 2013 óta négy különböző nevünk volt. 50 éven keresztül 

folyt itt postaforgalmi képzés a mindenkori osztályok egynegyedében és ezt tökrözte a nevünk 

is. intézményvezetőként már tettem ilyen irányú kezdeményezést, de akkor épp nem volt lehe-

tőség a módosításra, így újra és újra fogok próbálkozni. A turisztika és az ügyvitel a legújabb 

és a legrégibb ágazatot képviseli és együttműködésük  építőnek bizonyult. Amilyen nagy sikert 

hozott az idegenvezető, turisztikai technikus és szállodai recepciós képzés indítása, olyan fáj-

dalmas a klasszikus ügyviteli szakmák kivezetése, az ügyviteli titkár, az irodai asszisztens és 

kiváltképp az idegennyelvű ipari és kereskedelmi ügyintéző megszűnése. Ezek a tartalmak és 

kompetenciák sem mennek azonban feledésbe, hiszen beépülnek más szakmákba. Különösen 

kiemelendő e két ágazat szerepe a céges partnerekkel való kapcsolatépítésben, hiszen a nyári 

gyakorlatok és az évközi szakmai programok kapcsán több mint száz együttműködőt tudtunk 

beintegrálni a képzésekbe. Nemcsak a klasszikus iskolai oktatásban, hanem a felnőttek szakmai 

képzésében is komoly szerep vár rájuk a közeljövőben (rövid időtartamú tanfolyamok,  számí-

tógépes adatrögzítő vagy a falusi turizmus szakembereinek képzése). Ez további rugalmassá-

got, időbeli és térbeli változatosságot is követel majd. 

IV.4.Nyelvoktatás 

Az angol nyelv primátusa ma már a globalizáció révén sehol nem megkerülhető. Továbbra 

is elkötelezettek vagyunk amellett, hogy a Bethlen híresen jó nyelvoktatásának hatékonyságát 

még növelni tudjuk. Az elmúlt időszak megmutatta, hogy a kollégák maximálisan tudnak al-

kalmazkodni a megváltozott körülményekhez és akkor sem engednek a színvonalból, ha rre 

sokkal több munkaórát kell fordítaniuk. Jogos elvárásuk, hoy legalább azoknak a nyelvoktató 

szoftvereknek a használatát finanszírozzuk, amelyek ezt segítik (Quizizz, Kahoot, quizlet stb.). 

Örök megoldandó kérdés a magas létszámú (20 fő körüli) csoportbontás és a magas heti óra-

számú kollégák betegsége esetén a helyettesítés megioldása, úgy vélem, ezt Centrum szinten 

lehetne megoldani, egységesen szabályozni és esetleg a helyettesítést is közösen koordinálni. 

Javaslatukat továbbviszem. 
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Büszkék vagyunk nyelvi sokszínűségünkre, amelyet szintén meg szeretnék őrizni, sőt, gaz-

dagítani. a német befektetők jelenléte és a szülői igények egybevágnak: nemcsak a német nyel-

vet, de a civilizációt, kultúrát is képviseljük a városban. Az egyetemi személyes kapcsolat, az 

Erasmus partnerség megannyi lehetőséget kínál a tanárok és a diákok számára is. Ugyancsak 

évtizedes múltra tekint vissza francia kapcsolat, amelynek nemcsak fenntartásában, de elmélyí-

tésében látok további lehetőséget pl. a nyári szakmai gyakorlat elvégzésében, hasznos tapasz-

talatok átadásában (fenntartható turizmus, fair trade kereskedelem stb.) 

A kevésbé elterjedt nyelvek oktatására egyre nagyobb igény mutatkozik, környezetünk is 

hozzákapcsolta iskolai image-ünkhöz az orosz, a holland és a kínai nyelv oktatását. ár a szak-

képzésnek nem alapfeladata a második idegen nyelv oktatása, elkötelezetten vallom, hogy nem 

hagyhatunk fel velük. a keleti nyitás, az Új selyemút megannyi kihívást kínál. 

IV.4.Az innovációs munkaközösség ajánlásai 

A munkaközösség egy éve alakult és természetes, hogy még keresi helyét. Van mire építe-

niük, hiszen a Comenius, majd az ERASMUS+ ppályázatok olyan tantárgyközi kapcsolatokat 

építettek ki, amilyenekre korábban nem volt példa. Jelenleg nemcsak a nyelvek, hanem a szak-

mai tanárok is együtt dolgoznak és a külföldi mobilitások során szerzett hatalmas tapasztalat-

mennyiséggel az oktatói közösség minden tagjának tudnak ötletet, segítséget adni, a kommuni-

káció és a belső tudásmegosztás folyamatos. Közösségformáló erő, mely az egyének karrier-

céljait, a kiégés elleni küzdelmet, a közös alkotás lehetőségét biztosítja. a pandémia miatt csúsz-

nak a tervek, de megvalósításuk csak idő kérdése. 

IV.5.Matematika, informatika és természettudományok (MTMI) 

Továbbra is kiemelt területe iskolánknak a matematika, ezt emelt óraszámban és csoport-

bontásban is biztosítjuk. Ugyanakkor egyre több gyerek szorul felzárkóztatásra már a bemeneti 

mérések szerint is, később ők az elenyésző számú bukás nagy hányadát adják. Mind pályázati, 

mind belső forrásokból (GINOP 6.2.2.3.) tovább kell erősíteni a tanulmányi területet. Közis-

mereti versenyeredményeink a kollégák elhivatottságát tükrözik, amit az iskolavezetés a továb-

biakban is támogatni kíván. A matematikai kompetenciák, a logikus gondolkodás és a szöveg-

értési készségek szintje átlagosan magas, de  legalább a 4 osztályos gimnáziumi színvonal el-

érése számunkra alapelvárás. 

 A komplex  természettudomány bevezetése nem okozott nagy veszteséget az iskolánk tanu-

lói körében hagyományosan nem túl kedvezt fizika vagy kémia terén, viszont továbbra is ki-

tüntetett az angol nyelvű valamint a gazdasági és turisztikai földrajz, ezt szívesen és jó eredmé-

nyekkel tanulják-tanítják nálunk. Megőrzése elengedhetetlen, jó lenne, ha az előrehozott érett-

ségit a kéttanos osztályokban meg tudnánk tartani, ezt minden fórumon támogatni szeretném. 

A műszaki tudományok közül az informatika szerepel képzési kínálatunkban de nyitottak 

vagyunk az Egyetem által szervezett vagy saját volt diákjaink által biztosított külön foglalko-

zásokra. Továbbra is pártolom az ECDL bizonyítvány megszerzését, ezt az iskola és a kollégák 

is mindenki számára lehetővé teszik. Minden kolléga számára szükséges biztosítani az ismere-
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tek megújításának lehetőségét de az informatika esetében ez létszükséglet, erre mindig kell for-

rást biztosítani. Kiemelten fontos az esélyegyenlőség szempontjából is, hogy a lányok is repre-

zentálva legyenek ezen a területen ( Lányok napja, Bűvösvölgy stb) 

IV.6.Humán területen 

Az iskola hagyományai, eddigi versenysikerei, eredményei és a tanulóközösség jellemzői 

arra prdesztinálják a humán tantárgyak oktatóit, hogy bátran éljenek a kulturális, műveltségi, 

esztétikai értékmegőrzés és értékátadás lehetőségével. Eddig is és eztután is biztosítjuk ennek 

személyi-tárgyi-anyagi forrásait. A Bethlen iskolai élete és a közösségi élmények elképzelhe-

tetlenek az ünnepségek, események érzelmi átélése, méltóságteljes megvalósítása nélkül. Nagy 

örömmel vettem a munkaközösség kreativitásának mint több megjelenését az online időszak-

ban folytatott projektek, pályázatok, fotóverseny, stb. révén és ennek további folytatására bíz-

tatok mindenkit. A munkaközösség igénye, hogy a szakmai munka komplexitásába a projekt-

oktatás terén bekapcsolódjanak szerencsésen egybeesik a „másik oldal” ugyanilyen szándéká-

val, az együttműködés véleményem szerint még számos kiaknázatlan területet érinthet. Az 

énekkar szerepe megkérdőjelezhetetlen a tehetség kibontakoztatása, a művészi értékek megje-

lenése terén és további szerepvállalásra kérem őket a külső megjelenések, az iskolamarketing 

támogatása által. A tervezett felújításnak is lesznek olyan elemei, amelyekben közreműködé-

sükre, proaktív megnyilvánulásukra számítok (emlékfal-projekt). 

IV.7.Sport és osztályfőnöki területeken 

Alapvető célom a diák- és oktatóközpontú gondolkodás, a konfliktusok felvállalása, az ér-

dekeltek meghallgatása és a pártatlan ítélkezés, a szeretetteljes szigorúság. A kollégák értéke-

lése során a fejlesztő szempontok és a diszkréció biztosítása, kifelé viszont a testület és az egyé-

nek méltóságának védelme. Az iskola értékközpontú paradigmájának őrzése, a fegyelmi hely-

zet ugyanilyen magas színvonalának biztosítása.  A pályázatok, a tehetségközpont eszközeit 

már minden osztályfőnök ismeri, nagyrészt megtapasztalhatta. A csúszásban lévő Határtalanul, 

Rákóczi szövetség, keretében nyertesek számára az első adandó alkalommal megszervezzük a 

programokat. A segítő és prevenciós szakemberek megelőző tevékenységét igénylem és támo-

gatom, minden résztvevő felé nyitott és partnerszemléletű vagyok, legyen szó a pszichológus-

ról, gyógypedagógusról, a szociális segítőről vagy az iskolaőrről. A közösség megtartó erejében 

( melynek hiányát az elmúlt év markánsan megmutatta) bízom, a bethlenes szívre, a volt diákok 

támogatására apellálok. Erőteljesebben szeretnék támaszkodni a jelenleg tetszhalott állapotban 

leledző alumni szervezetre és továbbra is ápolom a kapcsolatot a Bethlen alapítványaival. A 

szülőkkel folytatott kommunikáció terén van még fejlesztési lehetőség, a régóta tervezett elekt-

ronikus iskolai hírlevelek, az  iskolaújság szerkesztésére teamet szeretnék létrehozni. Sok ta-

pasztalatot szereztünk a kommunikációs platformok kiaknázása terén, a Centrum stábja és az 

ügyfélszolgálat is számos alkalommal nyújtott segítséget, továbbra is számítunk rájuk. A tech-

nikai fejlesztés során elavult audiovizuális eszközeink kapcsán erre is összpontosítanunk kell. 

A rendszergazda szerepe egyre jobban felértékelődik, az ő tudásának szinten tartása, aktualizá-

lása a Centrum koordinálása mellett megvalósítható. 
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A sport – a mostoha körülmények ellenére – az iskola sikereinek egyik kovácsolója. A mun-

kaközösség kreativitására és innovációs hajlandóságára eddig is és vélhetően ezután is támasz-

kodhatok. a szűkös helyet némiképp ellensúlyozza az eszközellátottság, örömmel vesszük a 

beígért takeball-asztalt, a továbbképzési alkalmakat (karate), a társintézményben az úszás lehe-

tővé tételét. A túrakör további térnyerését teljes szívvel támogatom. A rugalmasság a digitális 

oktatás során, a projektekben, a tantárgyfelosztás és az órarendkészítés során mindig konszen-

zust eredményezett, erre szükségünk lesz az épület kihasználtságának további növekedése ( 

plusz osztály, 5 és 6 évfolyamos érettségi előtti képzés) kapcsán. Ugyanakkor a tornaterem 

teljes felújításának, újragondolásának megoldása  az egyik legégetőbb feladatom. 

V.Környezetvédelmi szempontok, energiagazdálkodás, 

A várható épületfejlesztés és a XXI.századi iskola keretei között célunk a lehető legteljesebb 

digitalizálás és a hulladék minimálisra csökkentése. Természetszerűleg napkollektorban és 

LED-es világításban gondolkodunk. Az intézmény energiapazarlásának megszüntetését is a tel-

jes gépészeti megújulástól várjuk.  

Szemléletformálásunk elemei 

Eddig is szelektív hulladékgyűjtést folytattunk, a belső kommunikációban és ott, ahol lehet-

séges volt, a külső kapcsolattartásban is a papírmentes megoldást választottuk. Továbbra is 

igyekszem a takarékos és okos megoldások előtérbe helyezésére, legyen szó az iskolai admi-

nisztráció, hirdetőtáblák, reklámanyagok elektronikus előállítására, vagy legalábbis az előállí-

tott dokumentumok újrahasznosítására. Jó gyakorlatként a dolgozatokból aprított papír adventi 

koszorú, a végzősbálra készült és újrafelhasználható szelfi-virágfal is szolgálhat. Várom a di-

ákság ilyen irányú ötleteit, az épület tisztaságára, a környezet rendezettségére irányuló kezde-

ményezéseit (ERASMUS-fa) 

Az iskola ökológiai lábnyomának, a használók egyéni ökológiai lábnyomának csökkentésére 

továbbra is szükséges részt venni lomtalanító, hulladékmentesítő akciókban, akár a város, akár 

más szervezetek (civil szféra, Nyírerdő) kezdeményezésére. Mivel tanulóink egyre nagyobb 

hányada vidéki, az ő szemléletformálásukkal tudjuk bővíteni környezettudatosságunk hatósu-

garát.  
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Zárszó 

Személyes célkitűzéseim, vágyim a következő három évre 

-az angol nyelvből szóban is elfogadható kommunikációs szint elérése 

-közreműködés szakképzés minősítési rendszerének megteremtésében 

-az iskolavezetés utódlásának előkészítése 




