DEBRECENI SZC
BETHLEN GABOR
KOZGAZDASAGI
TECHNIKUM
ES
KOLLEGIUM

Készitette:
Kerek-Alfoldi Eva Angéla
2024. aprilis

INTEZMENYVEZETOI
PALYAZAT




Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

Tartalom
1. Vezetoi hitvallASOM ............ooviiiiiiiii et ar e ar e ns 2
20 BEVEZELES ...t E R R e R Rt R e Rt R e R et n e e reane e re s 3
3. Helyzetelemzés, helyZetertEKelEs ...............cocoiiiiiiiiiiiiiie e e 4
3.1. A feltételrendszer és a szociokulturalis kornyezet bemutatasa ................ccocoveiriiiiiininine e 4
3.1.1. Az Az intézmény infrastruktiraja...............ccooooiiiii 4
3.1.2. Eszkozfejlesztés, szolgaltatiasok, kornyezettudatossag...............ccocooviiiiiiiiiiiiiin e 6
3.2. Személyi feltételek, 0ktatdi KOZOSSEZ ..., 7
330 TANUIGE KOZOSSEE .........ooveiiiiiiiiiiti it 9
3.4. Kozponti felvételi eljaras eredmeEnyei.............ccooooooiiiiiiiiiiice s 17
3.5 Mindségbiztositas: MIR, MICS ..........cccccoiiiiiiiii e 18
3.6. METé€Sek, eredmMEIYeEK ...........cceiiiiiiiiiiiiieitiiti ittt b et bbbt b et er bt n e 19
3.7. PAlyazatok, ERASMIUS .........cooiiiiiiiiiiii ettt bbbt bbbt 21
3.8. IntézZményi KAPCSOLAtOK ...........oiuiiiiiiiiiii e 22
3.8.1. BelSO KapeSOIAtoK .........ccooiviiiiiiiiiciic s 22
3.8.2. Kiils6 kapcsolatok, vallalati Kapcsolatok ...............ccoooviiiiiiiniiiiii e 24
3.9, ALAPTEVAIY ..ottt R Rt Rt Rt R e nenne 25
3.10. OSZIONAIIIEIASZEN .............coovevecveeciceeiee ettt ettt sttt s et s et n s e 25
BLLLL ICDLu itttk h R E R E e E R bR R R R R bR R bbbt b n bt 26
B2 PENZITANY L ...ttt 27
4. Helyzetelemzésen alapulé célmeghatarozasok, fejlesztési elképzelések..............occoovvniiiiiiiiiiiiiniiniiennn, 28
4.1. Osszefoglalé helyzetelemzés SWOT-analizis SegitséZEVel..................cooverriieriieieieieesesesssesenns 28
4.2. Osszefoglalé célok, kiindulopont 2 SWOT elemzés KAPCSAN ..............c..ooevveverveeveererenresreesssesssesssons 30
5. Az intézményfejlesztés stratégiai és taktikai programja.................cccooiiiiiii 33
0. ZAYSZO ...t s 45



Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

“A kivalosag nem orokletes. A mindség nem veled sziiletett. Csak
akkor lehetsz a legjobb, ha a legjobbakkal veszed fel a versenyt.”

(Gundel Karoly)

Vezetdi hitvallasomat az az elkotelezddés fejezi ki, hogy minden didkunkat olyan kdrnyezetben
oktassuk ¢és neveljiik, amely lehetéséget ad szamukra arra, hogy a legjobb szakemberekké
valjanak. Célom az oktatoi kozosséggel egyiittmitkodve, hogy tanuldink megtalaljak a sajat
utjukat és sikeresen fejezzek be tanulmanyaikat, valamint felkésziiljenek az élet kihivasaira.
Fontosnak tartom az egyiittmiikodést €s a nyitott kommunikaciét mind a diakok, mind a sziil6k
és az oktatok kozott, beleértve a fenntartot is. A kozosségi szellem és a tisztelet az alappillérei
az iskolai életliinknek, és ezekre az értékekre kivanok épiteni az intézmény mindennapjaiban.
Hiszem, hogy minden diakban ott rejlik a belsé motivacio és kreativitas, amelyeket segiteniink
kell kibontakoztatni. Fontosnak tartom, hogy a tanulasi folyamat ne csak tudasbazist épitsen,
hanem megfeleld értékrendet is kozvetitsen a didkok felé.

Intézményvezetdi elképzeléseim kozott szerepel az a megingathatatlan odaadd magatartas,
amellyel biztonsagos és tamogatod kornyezetet tudunk teremteni minden didkunk szamara.
Fontosnak tartom az egyenlé esélyek biztositasat és az esélyegyenléség el0segitését az oktatas
teriiletén.

Elhivatott vagyok abban, hogy a folyamatos fejlédés ¢s a valtozdsokra valo rugalmas reagalas
elengedhetetlen a siker eléréséhez. Az oktatdsi rendszer folyamatos valtozasaival és a
tarsadalmi kihivasokkal vald szembenézésben mindig nyitott vagyok az 0j oOtletekre és
innovativ megoldasokra.

Az emlitett értékek, elvek és keresztény tudat iranyitjak mindennapi munkamat az oktatoi
testiilettel egylittmiikodve, ennek megfeleléen a diakok fejlédését és boldogulasat helyezem
mindig az els6 helyre az intézményi vezetés soran egy oktatdi tamogato kornyezetben.

Az altalam vallalt feladatok ¢és torekvések egyértelmilen arra iranyulnak, hogy az
intézménylinkben mindenki érezze magat fontosnak és megbecsiiltnek. Célom az eddig elért
eredmények, hagyomdnyok tovabbvitelével és tovabb fejlesztésével egy olyan munkahelyet
létrehozni, ahol mindenki szivesen dolgozik és tanul. Szeretnék egy jo hangulatli, demokratikus
légkori iskolat latni magam koriil, ahova a tanulok €s az oktatok egyarant 6rommel jarnak nap,
mint nap.

Arra torekszem, hogy segitsem a kozosségépitést, tamogassam a kollégak szakmai fejlodését,

és megvalositsam az iskola pedagogiai, szakmai és képzési programjaban foglaltakat.
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Fontosnak tartom az egyenstlyt az egyéni és kozosségi érdekek kozott, valamint az innovacid
tamogatasat €s az iskola eredményeinek, hagyomanyainak apolésat, a j6 kapcsolatok kiépitését
a partnerekkel és a kozdsséggel.

Vallalom a feleldsséget, és torekszem a hatarozott, de empatiaval és tiszteletteljesen vezetett
intézmény létrehozasara. Szem el6tt tartom a munkatirsaim megbecsiilését ¢és elismerését,
valamint a jo kapcsolatok karbantartasat és fejlesztését mind a didkok, mind a sziil6k és az
oktatok, fenntartd felé. A célom az, hogy mindenki szdmara inspirdld és tdmogatd 1égkort
hozzak 1étre a kollégakkal egyiittmiikodve, ahol a kozos munka eredményeként mindannyian

még sikeresebbek lehetiink.

A Debreceni SZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és Kollégium alapitasa az 1857-es
évre nyulik vissza. Az 1948-as 4llamositas idejéig a Debreceni Kereskedd Tarsulat tartotta fenn
az iskolat. Az intézmény 1886-t6l Kereskedelmi Akadémia néven, majd 1957-t61 Bethlen
Gabor erdélyi fejedelem nevét méltan viselve folytatta miikodését ugy, hogy szadmos szakmai
terliletet mondhatott magéénak. Az intézmény alapitasa 6ta elkdtelezett a globalis kihivasokra
valo érzékeny reagalasban, és dinamikusan igazodik a gazdasag nemzetkozivé valasidhoz,
valamint az 0j szakmak megjelenéséhez. Az iskolank altal elért sikeres eredményeket a
szakképzés fejlodése terén mar hosszii évtizedek ota iinnepeljiik. Méar a rendszervaltast
kovetden folyamatosan az akkori partnerek igényei alapjan vezeté szerepet vallaltunk az
ujitasok terén. Ez a hozzaallas az innovaciohoz és a szakképzéshez tovabbra is meghatirozza
intézménylink tevékenységét és fejlodését. 2004-t6] folyamatosan folytat az intézmény két
tanitasi nyelvili (angol nyelvil) képzést szintén magas szinten és Gjitdsként a 2023-2024 tanévtol
kezdddden okleveles technikus képzés is megjelent mind a Gazdalkodas és menedzsment, mind
pedig a Turizmus-vendéglatas agazatok képzései teriileten. Hangstlyozott szerepet kap az unios
-, orszagos -, helyi szakmai palyazatokban vald részvétel és egyiittmiikodés mindkét agazati
teriileten. A gazdalkodas és menedzsment agazatban végzett didkjaink az iizleti életben, a
hitelintézeti szektorban és kozigazgatasi teriileten tudnak elhelyezkedni, mig a turizmus-
vendéglatas agazatban végzettek a szallashelyek tizemeltetésére kapnak jogosultsagot, valamint

az utaztatasban is helyt tudnak allni. (Forrds: https://www.dszcbethlen.hu/rolunk/tortenet)


https://www.dszcbethlen.hu/rolunk/tortenet
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3. Helyzetelemzés, helyzetértekelés

3.1. A feltételrendszer és a szociokulturalis kornyezet bemutatasa

3.1.1. Az Az intézmény infrastruktiraja

Hajdu-Bihar varmegye megyeszékhelyén, Debrecen varosdban, frekventalt torténelmi helyszin
mellett helyezkedik el a Debreceni SZC Bethlen Gabor Kozgazdasagi Technikum és
Kollégium. Az oktatasi intézményben 2024. januari adatokat figyelembe véve nappali
tagozaton 9.-12. évfolyamon 659 tanuld, mig 13.-14. évfolyamon 191 tanuld vesz részt
mindségi oktatasban. Evfolyamonként egy osztaly a Turisztika-vendéglatas agazaton beliil
turisztikai technikus képzést nytjt (kivétel a 11. évfolyamon, mert ott masfél osztaly), harom
osztaly pedig a Gazdalkodas és menedzsment agazaton belill a pénziigyi-szamviteli
ugyintézo, illetve a vallalkozasi tgyviteli ligyintéz6 szakmai képzéshez csatlakozott.
Evfolyamonként két osztaly két tanitasi nyelvii oktatast élvezhet, melyben az angol nyelv a 6
nyelv, illetve okleveles technikus képzést is folytat intézménylink immar t6bb osztalyban,

melynek keretében egyiittmitkodés jott 1étre a Debreceni Egyetemmel.
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(Forras: adatok DSZC Bethlen — sajat készités)

Az épiilet kétszintes és rendelkezik egy telephellyel is, a Burgundia utcan (5 tanterem és 1
nyelvi-digitalis labor), amely mas Debreceni Szakképzési Centrumhoz tartozé intézménnyel
van megosztva. Jelenleg 26 tanterem van, 1 konyvtar és egy tornaterem, 1 konditerem a Bethlen
épiiletében és ehhez még 9 digitalis kialakitast terem is tartozik. Az egyértelmiien
tapasztalhatd, hogy a projektérettségire torténd felkészités tevékenysége tobb géptermet és
tantermi 1étszambdvitést igényelne, ezért nem valosithatd meg jelenleg tobb osztalyban

csoportbontds, mellyel az oktatasi intézmény lehetOségei korlatozottak. Az oktatédsi
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intézményhez tartozo Postakert utcai Kollégium is infrastrukturalis hianyossagokkal kiizd, igy
az ott talalhato tantermek jelenleg nem hasznalhatéak a mindennapos oktatds terén. A
Debreceni Szakképzési Centrum altal fenntartott Debreceni SZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi
Technikumhoz tartozé kollégium 2023. szeptember 1-jétél kezdve miikddik az intézményhez
csatoltan. Korabban Gyorffy Istvan Kozépiskolai Kollégiumként ismert, Hajda-Bihar megyei
intézmény valtozatos oktatasi lehetdségeket kindl az itt tanuloknak. A feladatellatasi helye a
4025 Debrecen Postakert utca 7. szam alatt talalhato, kozel a varoskézponthoz, konnyen
megkozelithetd tomegkozlekedéssel is. A kollégiumban maximum 324 diak lakhat egyszerre,
akik 7-14. évfolyamon tanulnak. Az épiiletben 64 négyagyas szoba talalhato, valamint minden
emeleten van egy-egy 7 és 8 agyas haldszoba. A kollégiumban tanuldszobak is biztositottak a
zavartalan tanulashoz. A Turizmus-vendéglatas agazatban a gyakorlati képzés a Debreceni
Szakképzési Centrum kozpontjdban, a Fokos utcan valosul meg, mas tagintézményekkel
osztozva. Itt tankonyha és tanétterem, valamint cukraszmiithely is kialakitasra keriilt. A
koriilmények megfeleloek, a sziikséges felszerelések biztositottak a tanulok szamara. Ezen a
helyszinen lehetdség nyilik rendezvények lebonyolitasara is. Az oktatasi intézményiink
megfeleld nagysagu, fedett kozosségi térrel nem rendelkezik, igy nagyon nehezen valosithatd
meg zart térben keresztény tinnepekre, nemzeti innepekre torténé megemlékezések, mert a
tanulok nem férnek el. Az iskolahoz kapcsolodo udvari teriileten sportpalya keriilt kialakitasra,
melynek hasznalatait nagymértékben befolyasolja az iddjaras, illetve itt emlitem meg a
tornaterem elérhetdségét, amely alapteriileténél fogva szintén egyszerre kevés tanuldénak tud
biztositani sportolasi lehetdséget. Egy konditerem is rendelkezésre all sportolasra a pince
részben, amely szintén nem szerencsés az atszelldzés tekintetében és alapteriilete szintén
kKisebb. A konyvtar a foldszinten keriilt kialakitasra és az elmult évek alatt a megndvekedett
tanuldlétszam miatt egyre kisebb helyre szorult, illetve egy részében rendszeresen tandrak
zajlanak. Az els6 emeleten kapott helyet a tanari szoba, amely két helyiséget is képez. Az
egyikben a kozismereti tantdrgyakat oktatd kollégak, mig a masikban a szakmai oktatok
rendezkedtek be. Az oktatoi ,,jolétet” szolgdld helyiségek, mint konyha és mosddk sajnos nem
szerencsés elrendezésben miikodnek. Az alapteriilet ezekben a helyiségekben is kisebb, sziikos.
A vezetéi szobak, helyiségek szintén ezen a szinten elérhetoek, amelyek az évek alatt
felujitasra keriiltek, elfogadhato kialakitdsuak. A titkarsag, amely a tanuldknak is elérhetd
korlatozott id6ben, zsufolt, de a sziikséges felszerelésekkel felszerelt. Nagyon hasznos az
oktatok munkavégzése szempontjabol, hogy a tanuloktol elzart folyoson szamitogépek ¢és
nyomtatd kdnnyiti meg az el6készitd munkat. A gazdasagi iroda jelenleg az orvosi szoba ¢és a

pszichologusi helyiséggel egy helyen, de elkiiloniilten kap helyet. A biifé minden tanul6 és
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oktatd szamara elérhetd a portaval egy szinten. A tanulok mozgasa a foépiilet és telephely
kozott megfeleld szabalyok mentén keriilt kidolgozasra és ezt az ellendrzd tevékenységet

egésziti ki az iskoladr és a mindennapos tigyeleti tevékenység is munkajaval.

3.1.2. Eszkozfejlesztés, szolgaltatasok, kornyezettudatossag

Tantermeink, mely alatt a tornahoz kapcsolddo helyiségeket is értem, informatika termeink és
konyvtarunk vegyes képet festenek, jelenleg az egyszerti, atlagos és modern felszereltség és
eszkozallomany is rendelkezésre 4ll. A butorzat meghjult, tobb tanterem rendelkezik
okostablaval melyet oOnalléan, kiilsé adathordozéval vagy notebookkal 0Osszekdtve is
hasznalnak az oktatok, valtozatosan alkalmazva a lehetdségeket. Minden tanteremben
rendelkezésre all zart szekrényben laptop és projektor a mindségi munkahoz. Az eszk6zok
hasznalata a tanulas soran segiti a tanulokat, példaul interaktiv kvizjatékokkal és tanulast
eldsegitd alkalmazasokkal. Tableteket is igénybe vehetnek az oktatok a mindségi munka soran.
Az ilyen "nem hagyomanyos" moédszerek tamogatjak a tanulasi eredmény alapu képzést és a
szamonkérést. Az oktatasi intézményiinktél elvart, hogy magas tudas és képességekkel
rendelkez6 szakembereket juttassunk megfeleld végzettséghez, valamint 6nélldan €s feleldsen
gondolkozni és dolgozni tudd tanuldk keriiljenek ki kotelékiinkbdl. Az eszk6zok fejlesztései
lehet6vé teszik, hogy a tantermek és tanmiihelyek megfeleljenek a 21. szdzadi szakemberképzés
kovetelményeinek, de az elvarasokat figyelembe véve allando jellegli megujitasra szorulnak az

emlitett mliszaki berendezések. Mindez nagy anyagi terhet jelent a fenntartora nézve.

A szolgaltatasok tekintetében részben megfelel oktatdsi intézményiink, gondolok itt az iskolai
biifé szerepére, de sajnalatos modon nem elérheté menzaszolgaltatas az intézményen beliil, csak
kiils6 helyszinen. A kozétkeztetés lebonyolitdsahoz nem 4ll rendelkezésre megfeleld méretii
helyiség, illetve nagyon szigorii szabalyozasok vannak ezen a teriileten figyelembe véve a
HACCP rendszerét is. Megoldas csak a kiszallitasos étkezés biztositasa lehetne eldzetes

felmérések alapjan.

Kornyezettudatossag tekintetében az innovacio teriiletéhez kapcsolodd munkakdzosség
munkajat emliteném meg. Az épiilet €s az oktatok tudatos munkaja és példamutatasa alkalmas
a kornyezettudatos ¢életmodra nevelésben, melyhez jelent6sen hozzajarul a szelektiv
hulladékgytijtés, kupakgytijtés és akar jotékony kezdeményezésekhez vald csatlakozas. J6 Giton

jar intézményiink e tekintetben, de elképzelhetének tartom egy fiiszerkert kialakitasat a
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Debreceni Szakképzési Centrum Fokos utcai teriiletén mas tagintézményekkel kardltve,

amellyel az 6ko-tudatossag iranydba még inkabb 1épést tehetne iskolank.

3.2. Személyi feltételek, oktatoi kozosség

Nappali oktatas személyi feltételek Létszam
Hatarozatlan idej, teljes munkaidds 66 16
Hatérozatlan idejii. részmunkaidds 2 6
Oraadé 418
Nyugdijas megbizasi szerz6dés 4 16
Iskolai pszichologus 116

Kollégiumi oktato és egyéb 1516 és 13 16

Iskolavédono (kiilso) 1 6
Iskoladr (kiilso) 1 6
Adminisztrativ dolgoz6 7 16
Rendszergazda 116
Egyéb munkatars 8 16

Esti oktatas személyi feltételei Létszam

oktatok 2016 (3 fo 1 yug(,lij as &
3 £6 6raado

Az intézmény felépitését a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatban is megtalalhato felépités
jellemzi:

Szakmai igh.
Véllalati kapes.
felelds igh

Altalinos igh.

Fejlesztési igh.
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Az intézmény sajat allomanyaban 1évé oktatok szamanak ndvelése fontos feladat, mert
egyrészt rugalmasabban lehet az oktatdsszervezést megoldani, masrészt az oktatason kiviili
feladatokkal torténd ellatas lehetdsége is biztositott lehet. Nem utolsé sorban szeretném
megemliteni, hogy a napi szintli kommunikaci6 a tanulok-oktatok, az oktatok kozatt, illetve a
vezetok-oktatok kozott a napi szintli taldlkozasok révén gordiilékenyebbé, emberkdzpontiva
valhat. Az oktatoi testiilet korfajaval kapcsolatosan meg kell emlitenem, hogy az
elkovetkezendd években lehet szamitani arra, hogy oktatok, szakoktatok tdvoznak nyugdijba és

erre mindenképpen fel kell késziilni, kihivasként kell kezelni.

Az oktatasi intézményiinkben a munkakozosségek terén tortént némi atalakitas. Az idei
tanévben megsziintetésre keriilt a Turizmus munkakozosség ¢€és a Kozgazdasagi
munkakozosségbe olvadt be, igy jelenleg Szakmai munkak6zosség néven mikddik tovabb.
Turisztikai szakoktatoként indokoltnak tartanam kiilon kezelni a két szakmat. Egyrészrol, mert
nagyon sok szakoktat6 keriilt egy munkak6zosségbe és mas teriileteket érint az egyik és masik
agazat, szinte atlathatatlan feladathalmazt fog 6ssze, méasrészrél a munkakozosséget képviseld
szakmai ralatas specifikusan indokolja a megkiilonboztetést, hiszen ezt a két emlitett agazati
képzést nytjtja intézménylink. A Kollégium a mar meglévo intézményhez torténd csatolasaval

szintén lehetdséget kapott egy munkak6zosség 1étrehozasara, amely természetesen indokolt.
Jelenleg a kovetkez6 felosztas 1étezik:

1. Osztalyfondki munkakozosség

2. Magyar - torténelem munkakdzosség

3. Matematika munkak6zosség

4. Angol nyelvi munkako6zosség

5. Innovacids és fejlesztési munkakozosség

6. Idegennyelvi és Erasmus munkak6zosség

7. Testnevelés és természettudomanyos munkak6zosség
8. Szakmai munkak&zosség

9. Informatika és tigyviteli munkakdzosség

10. Kollégiumi munkakdzosség

Az oktatéi képzések terén kijelenthetem, hogy mind a belsé képzések, a tudasmegosztas a

munkakozosségeken beliil és kozott is jol miikodik, ezzel atjarhatosagot biztosit az oktatok
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fejlodésében, naprakészségében. A szakvizsgak megszerzése és annak szerepe szintén ndvekvo
szamadatot mutat. Szakvizsgaval rendelkez6k szamat tekintve a tavalyi évben 37 6 41 darab
szakvizsgaval rendelkezett, tovabbi harom {6 folyamatban van és Ujabb kollégdk is
csatlakoznak a jovo tanévtdl. A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvény ¢és a
szakképzésrdl szo0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020 (11.7.) Korm. rendelet
meghatarozza, hogy az oktatonak szakmai téren is tovabb kell képeznie 6nmagat, kivéve
mentesiil a tovabbképzési kotelezettség aldl az oktatd, ha a rd irdnyadd Oregségi
nyugdijkorhatar eléréséhez 6t évnél rovidebb id6 van hatra. 2023 tanév végi statisztikai adatok
szerint 10 f6 rendelkezik 30 vagy annal kevesebb kreditponttal, 15 f6 rendelkezik 100 vagy
annal tobb kreditponttal. (Forras: DSZC Bethlen — Krizsan Erika igh. 2023.) Ebbdl is az tlinik
ki, hogy az intézménylinkben oktato kollégak hisznek a,, LIFE-LONG-LEARNING” erejében.
Az oktatdi testiiletet jellemezve Osszességében elmondhatom, hogy stabil szakoktatok allnak az
igényes és eredményes munka mogott, de jelenleg nem egyenletes munkaterhet jelent mindenki
szamara a mukodtetésben vald részvétel. Az ebbol adodo elégedetlenség, rossz kozérzet,
motivalatlansag féleg a tanév végének kozeledtével egyre erdsebbé valik és annak a veszélyét
hordozza magaban, hogy a jov6ben elvandorl6, alulésztonzott, ,kiégett” oktatok lesznek
talsulyban. Ezért mindenképpen valtoztatni kell a kollégakkal valé bandsmodban. Hiszek az

emberi hangvételii kommunikacioban és az azon keresztiil torténd dsztonzés erejében.

3.3. Tanuloi kozosség

A Debreceni SZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és Kollégium falai k6z¢ érkezo

tanulok a kovetkezo dgazatok és szakmak koziil tudnak valasztani:
1. Gazdalkodas és menedzsment agazat:

o Pénziigyi-szamviteli iigyintézo: A pénziigyi ¢és szamviteli tudas alkalmassa teszi a
tanulokat, hogy aktiv és meghatarozo tagjai legyenek a gazdalkodd szervezetek
pénziigyi menedzsmentjének. Kulcsszerepet jatszanak a pénziigyi €és a szamviteli
(rész)feladatok elvégzésében, ellendrzésében. Szamitogépes programcsomagok (RLB,
ANYK), informatikai alkalmazasok, irodai szoftverek és adatbazisok segitségével
konyvel6i, kontirozoi, szamlazéasi, lgyviteli és iigyintézéi feladatokat végeznek,
adobevallasokat készitenek. A tanuldk képesek befektetési dontéseket hozni,

vallalkozasfinanszirozasi feladatok adminisztrativ teenddit végrehajtani. (KKK)
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Vallalkozasi iigyviteli iigyintéz6: A tanulok feladataikat els6sorban a kis- ¢és
kozépvallalkozasi szektorban latjak el. A vallalkozas ligyviteli feladatai mellett képesek
kozremiikddni pénziigyi feladatok teljesitésében is. Dokumentumokat készitenek,
nyilvantartasokat vezetnek, ellatjak az értékesitéssel kapcsolatos feladatokat. Egyeztetik
a kimend ¢és a bejovo szamlakat, el tudjdk késziteni a vallalkozas alapvetd
koltségszamitasi feladatait, képesek pénzforgalmi szemléletben konyvelni. Uzleti tervet
képesek késziteni, a munkaerd-gazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartasokat kezelik és
rendszerezik. Uzleti céli rendezvényeket, megbeszéléseket szerveznek, azt

dokumentaljak. (Forrds: NSZFH - KKK)

2. Turizmus-vendéglatas agazat:

Turisztikai technikus — Idegenvezeto:

Az idegenvezet6 feladata az adott orszag természeti és kulturalis értékeinek, épitett és
taji kornyezetének bemutatasa turistdknak. Téarlatvezetést végez, tarakat vezet,
szorakoztatd programokon vesz részt, és segiti a turistakat a programok alatt. Magas
szintli nyelvtudassal és kommunikacios készséggel rendelkezik, és folyamatosan képzi
magat. FelelOs a csoportért €s az utazokért, szakszerlien kezeli rendkiviili eseményeket.
Kapcsolatot tart az utazds szervezdjével €s partnerekkel. Elvarasoknak megfeleld,
¢lményekkel teli utazast kisér és vezet. (Forrds: NSZFH - KKK)

Turisztikai technikus — Turisztikai szervezo:

A turisztikai szervezO felelés az utazok informalasaért, uti tervek készitéséért,
szallasfoglalasért és menetjegyek Dbeszerzéséért. Marketing ¢és  értékesitési
tevékenységet végez, kapcsolatot tart partnercégekkel, szervezi az utazasokat, és segit
az utazoknak a programok szervezésében. A turista 4ltala ismeri meg az adott
desztinacio kulturdlis és gasztronomiai értékeit. A turisztikai szervezd o

kommunikacios készséggel, nyelvtudassal és emberi kapcsolatokkal rendelkezik.

(Forrds: NSZFH - KKK)

A fenti agazatokhoz ¢és szakmakhoz kapcsolodéan az alabbi osztalyok milkodnek
intézménylinkben jelenleg nappali oktatas keretében:

Két tanitasi nyelvii nyelvi elokészitével (angol):

Turisztikai technikus (turisztikai szervez6 szakirany) 16 {6

Turisztikai technikus (turisztikai szervezd szakirany) okleveles technikus 16 f6
Két tanitasi nyelvii nyelvi elokészitével (angol):

Vallalkozési ligyviteli igyintézo 32 6
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e Pénziigyi-szamviteli iigyintézo:
Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 angol 16 6
Pénziigyi-szamviteli ligyintézé német 16 {6

e Pénziigyi szamviteli ligyintézo okleveles technikus 32 {6
Erettségi utani képzésben:

e 1/13.pii - pénziigyi-szamviteli iigyintézo

e 1/13.vii-tur fele vallalkozasi iigyviteli iigyintéz6 , a masik fele a turisztikai technikus

e 2/14.piil, 2, 3 osztalyok pénziigyi-szamviteli iigyintéz6, az 1. kiilsds osztaly volt, a 2.
¢s 3. osztaly pedig az itt maradokbol allt

e 2/14. vii vallalkozasi iigyviteli ligyintéz6

e 2/14. tur turisztikai technikus
Felnottek szakmai oktatasa esti képzes keretében:

e Pénziigyi-szamviteli iigyintézo;
e Vallalkozasi ligyviteli ligyintézo;

e Turisztikai technikus
Felnédttek szakmai képzése az elmult és a jelenlegi idészakban:

e Banki, befektetési termékértékesito;

e Szamitogépes adatrogzito;

e Ingatlankdzvetito;

e Tarsashazkezel6;

e Munkaerd-gazdalkodasi és tarsadalombiztositasi tigyintézo;
e Vamiigyintézo;

e Export koordinator

o Kozteriilet-feliigyel

e Vallalkozasi mérlegképes konyveld 1.

e Villalkozasi mérlegképes konyveld II.

2024 elsé félév végén a kovetkezd eredményeket tudta felmutatni oktatasi intézménytink

(legfrissebb adatok):
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e Tanulmanyi atlagok nappali oktatas keretében:
Az intézmény atlaga 4,32. Ebbdl a 9.-12. évfolyamon tanul6 tanulok 4,34, miga 13.-

14. évfolyamon tanulok 4,28 atlagot értek el tanulméanyaik sordn.
Tanulmanyi atlag nappali (2024.)

ATLAG

13.-14. EVFOLYAM

9.-12. EVFOLYAM

I [
4,24 4,26 4,28 43 432 4,34 4,36

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)

e Evfolyam és osztalyatlagok 2023-24. tanév elsé félévében:

Evfolyam és osztalyatlagok 2024

9: 10. 5 12

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)

¢ Kitiiné és jeles tanulok szama nappali tagozaton 2023-24. tanév elsé félévében:

Kit(in6k és jelesek szama nappali

tagozaton 2024

. Kit(inck  mmmm Jelesek  mmmm Osszes Arany
250 27,00%
o
200 26,50%
26,00%
150 25,50%
100 25,00%
24,50%
‘ m | |
0 L 23,50%

9-12. évfolyam 13-14. évfolyam Osszesen:

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)
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e Bukasok szama 2023-24. tanév elsd félévében:

Bukasok szama 2024 DSZC Bethlen

9-12. EVFOLYAM 13-14. EVFOLYAM OSSZESEN:

m Bukottak m Arany w Bukasok

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)

e Tantargyi bukasok alakulasa 9.-12. évfolyamon 2023-24. els6 f¢lévében:

Tantargyibukasok 9.-12. évfolyamon
2024.

OSSZESEN:

KOMPLEX TERMESZETTUDOMANY, ...
VALLALATI KONYVELES IDEGEN NYELVEN
GAZDASAGI SZAMITASOK
IRODALOM

MATEMATIKA

0 5 10 15 20 25
(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)

e Nappali tagozaton jelentkezo hidnyzasok alakulasa 2023-24. elsd félévében:

Hianyzasok nappalitagozaton 2024.

BN Igazolt WEEEM |gazolatlan  mmmmm Osszesen Ardny
45000 1,80%
40000 1,60%
35000 1,40%
30000 1,20%
25000 1,00%
20000 0,80%
15000 0,60%
10000 0,40%
5000 I I 0,20%
0 — — 0,00%

9-12. évfolyam 13-14. évfolyam (sszesen:

(Forrds: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi 1. félév — sajat készités)
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Az intézmény legfrissebb adatai alapjan elmondhat6, hogy az intézményben tanuld nappali
tagozatos didkok atlagosan olyan eredményeket tudtak produkalni, amelyekre méltdn lehet
biiszke az oktatoi testiilet, mindemellett a kitlindk €s jelesek szdma magas és alacsony a bukasok
szama. A hidnyzdsok valtozé adatokat mutatnak, de az Osztondijak ereje egyértelmiinek
mondhatd, mert az igazolatlan hidnyzasok szdma alacsony. A tanulményi eredményesség az

emlitettek Osszességében rejlik.

Ahhoz, hogy atlathatobb miikodést tudjak el6tarni, az el6z6 tanévekre vonatkozo szamadatok

Osszehasonlitasait sziikséges alapul venni. Ezt az alabbiakban néhany abra mutatja:

e 2015/16. tanévtdl kezdve 2022/23. tanévig a tanév végi atlagok a kovetkezoképpen

alakultak a 9.-12. évfolyamon nappali oktatas keretében:

Ev végi atlagok (9-12. évf.)

4,40 4,36

4,30 4,29 428

4,20 413 4,13

4,10

s00 400

3,90 I

3,80

o ‘b N , 33

PN A
™ S S S S e Q¥
Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

e Bukasok alakuldsa 2015/16. tanévtol 2022/23. tanévvel bezarolag a 9.-12. évfolyamon

nappali képzésen:

Bukottak és bukasok alakulasa 9.-12.
évfolyam

2022/20232021/20222020/20212019/20202018/20192017/20182016/20172015/2016

m Bukottak szdma Bukdsok szama

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi — sajat készités)
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e Kitiiné és jeles tanuldok szimanak alakulasa 2015/16. tanévtdl:

Kitlin6k és jelesek szama
tanévenkénti 6sszehasonlitasban

2022/20232021/20222020/20212019/20202018/20192017/20182016/20172015/2016
m Jelesek mKitin6k = Osszesen
(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

e Az esti oktatas keretében a kovetkezOképpen alakultak a tanulmanyi atlagok 2019/20.
feléveit takintva:

Esti oktatas atlagok alakulasa
évenként (félévkor)

2023/2024. 1. FELEV

2022/2023. I.FELEV

2021/2022. |.FELEV

2020/2021.  I.FELEV

2019/2020. I.FELEV

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

e Erettségi eredmények 2022/23. tanév majus:

Erettségi eredmények 2022-23. tanév

VEGYES

120

& Magyar nyely dsirodalom X w Magyar nyelv ésirodalom £ w Matematika K Matematika £ @idrténelem K widrténeleme  WAngolnyelvK  wAngoinyelvE  mNémetnyel K @ Informatika E



Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

Erettségi eredmények nappali 2023.

TARSADALOMISMERET  [=¥
TESTNEVELES [=¥

LOGISZTIKAI ISMERETEK [
IRODAI UGYVITELI ISMERETEK [ tiBiB= - g7

GAZDASAG! ISMERETEK

8
. — -
4,16 31
KOZGAZDASAGI ISMERETEK 45~ 20

TURISZTIKAI ISMERETEK

FOLDRAJZ

=7

0 5 10 15 20 25 30 35

12.d atlag 12.d f6 12.c+ vegyes atlag ®™12.c+ vegyesfé6 ®m12.batlag m12bf6 m12.aatlag m12.af6

(Forrds: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

Az érettségi vizsga az egyik legfontosabb mérfoldké a tanulok életében, hiszen ezzel zarul a
kozépiskolai tanulmanyok idészaka. A sikeres és eredményes érettségit minden diak ahitja,
hiszen ez a vizsga hatdrozza meg, hogy milyen lehetdségek allnak eldtte az tovabbtanulas és a
karrier terén. Az érettségi vizsga arra is lehetdséget ad, hogy a didkok megmutassak tudasukat
¢és képességeiket a tantargyak teriiletén. A vizsga eredményei alapjan a tanulok megméretik
magukat és értékelik azt, hogy mennyire értik és tudjak alkalmazni az altaluk tanult anyagot.
Ezaltal az érettségi vizsga segit abban, hogy fejlddjenek és még tudatosabbak legyenek a tanulds
soran. Az érettségi vizsga tovabba nemcsak az egyéni szinten fontos, hanem az intézmény
szamara is nagy jelentdséggel bir. Az iskola hirnevét és rangjat is befolyasolja, hogy mennyire
teljesitenek jol a didkjai az érettségin. Egy sikeres érettségi eredmény nemcsak a didkok, hanem
az oktatok és az iskola szamara is biiszkeséget jelent. Az intézmény hirnevét erdsiti, ha a didkjai
kiemelkedo eredményeket érnek el az érettségi vizsgan. Az érettségi eredményessége ramutat
az oktatasi rendszer hatékonysagara is. Ha a didkok rendszeresen jo eredményeket érnek el az
érettségin, az azt jelenti, hogy az oktatds mindsége magas szinten van, €s a tanarok jol végzik a
munkajukat. Az iskola vezetése és az oktatok szamara is fontos, hogy a diakjaik sikeresek
legyenek az érettségi vizsgan, mivel ez a munkajuk eredményességét és hatékonysagat is

tukrozi.
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Végezetil az érettségi vizsga eredményessége egyfajta elismerés is a diakok szamara. Az
évekig tartd tanulmanyok és kemény munka végére a didkok megérdemelten kapnak egy
bizonyitvanyt, amely tanusitja a tudasukat és a képességeiket. Ezaltal az érettségi vizsga sikeres
teljesitése Onbizalmat adhat a didkoknak, €s ramutathat arra, hogy barmit elérhetnek, ha

kitartoak és céltudatosak.

3.4. Kozponti felvételi eljaras eredményei

A felvételi eljaras soran az intézménybe jelentkezOk szama meghatarozza az intézmény
hirnevét, presztizsét és jovobeli didkjainak dsszetételét. Minél nagyobb az érdeklddés irdntunk,
annal jobban tudjuk valogatni a legjobb tanuldinkat, akik hozzajarulnak az intézmény
sikereihez €s hirnevéhez. Ezért fontos a megfeleld marketing és kommunikécios stratégiak
kidolgozasa, hogy minél tobb tehetséges jelentkez6t vonzzunk az intézményiinkbe. Az idei

tanévben a kovetkezd eredmények sziilettek a kozponti felvételi eljarasban:

e magyar:

Kozponti irasbeli felvételi—magyar 2023

40
35

25
20
15
10

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mOrszagos —Bethlen

(2]

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

e matematika:
Kézponti irdsbeli felvételi -matematika 2023

25

2

15

1
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Orszagos mBethlen
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(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)
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Napjaiban keriiltek ki az idei tanév eredményei a felvételi eljaras vonatkozasaban. A tavalyi

tanévben a kovetkezoképpen alakultak a tuljelentkezési adatok:

2022/23. tanév tuljelentkezés az
egyes szakokon

PENZUGYI-SZAMVITELI UGYINTEZG (NEMET) 2,7
PENZUGYI-SZAMVITELI UGYINTEZO (ANGOL) 9,6
OKLEVELES PENZUGYI-SZAMVITELL.. 4,5
VALLALKOZASI UGYVITELI UGYINTEZO... 5

TURISZTIKAI TECHNIKUS (KETTAN) 8,5

OKLEVELES TURISZTIKAITECHNIKUS... 7,9 ‘

0 2 4 6 8 10 12

(Forras: 2024. igazgatohelyettesek beszamoloi —sajat készités)

A felvételi eljaras nagy kihivast jelenthet a jelentkezOk szamara, azonban a sikeres felvétel
lehetdséget ad arra, hogy elkezdjék a tanulok almaik képzését vagy munkdjat az adott
intézményben. A Debreceni SZC Bethlen Gabor Koézgazdasagi Technikum ¢és Kollégium
oktatdi nagyon sok munkat fektetnek abba, hogy jo képességli tanulok érkezzenek az

intézménybe, de igyekeznek meg is tartani mindségi oktatassal a szinvonalat.

3.5 Minéségbiztositas: MIR, MICS

Iskolank a minéségbiztositas rendszerét alapvetd értékrendként és vezetdi eszkozként
értelmezi, melynek miikddtetése a tervezhetdség, mindség, eredményesség és hatékonysag
alapja. Az intézmény a SZAKKEPZES 4.0 stratégiajat koveti és fejlesztési, képzési programok
mellett tdmogatd szolgaltatasokat nyujt a sziilok ¢és gazdasagi szereplok szamara. A
mindségiranyitasi csoport feladata az adatok gyijtése és értékelése, javitasi javaslatok
megfogalmazdsa, Onértékelés szervezése, belsd ellendrzések megszervezése ¢és kiilsd
értékeléseken vald részvétel. Az oktatoi értékelés a pedagogiai értékek érvényesitésének alapja,
mely segiti a tanulok fejlodését. Az intézményi Onértékelés altal az erdsségek és fejlesztésre
szorulo teriiletek ismerhetok fel. A cél a jo gyakorlatok és szokasok kialakitasa az oktatoi
testiiletben, a tanulok fejléddésének tdmogatdsa és a mindség emelése. Az oktatdi értékelés
fontos része a mindségiranyitadsi rendszernek, melynek fokuszaban a pedagogiai értékek
érvényesitése, a tanulok fejlddésének tdmogatasa all. Az oktatoi testiilet felkésziiltsége és

egylittmiikodé képessége dontd fontossagu a célok elérésében. A folyamatkdzi értékelések és
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az intézményi onértékelés segitségével kialakul az iskola pedagdgiai arculata, az oktatdéi munka
szinvonala, valamint az erdsségek és fejlesztésre szoruld teriiletek azonositasa. Az cél, hogy jo
gyakorlatok, 0j szokasok ¢s modszerek alakuljanak ki az intézményben, €s a tanulok szamara

értékes, hasznos, és felkésziilt felnéttekké valjanak.

Az oktatoi értékelés hosszu tava célt szolgal, hogy 1étrejojjon az un. ,tanulo, fejlédd oktatoi
testiilet”, amely folyamatosan megtjul és fejlodik, tdmogatja a tanulok képességeinek
fejlesztését annak érdekében, hogy a tarsadalom szdmara hasznos szakemberekké valjanak. Az
iskola arra torekszik, hogy a jo gyakorlatok, kezdeményezések hagyomanyosak legyenek, és a
mindséget emeld szokasok természetes részévé valjanak az oktatasi folyamatba dgyazottan. A
cél az, hogy a didkok magabiztos, kreativ €s hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak hosszl

tavon.

3.6. Mérések, eredmények

e Kompetenciamérés - Az orszagos kompetenciamérés eredményei:
Matematika eredmény a 2021/2022. tanévben (Bethlen): 1720
Matematika eredmény a 2022/2023. tanévben (Bethlen): 1733

Matematika eredmény a 2023/2024. tanévben (Bethlen): nincs informacio;

Szovegértés eredmény a 2021/2022. tanévben (Bethlen): 1730
Szovegértés eredmény a 2022/2023. tanévben (Bethlen): 1696

Szovegértés eredmény a 2023/2024. tanévben (Bethlen): nincs informacio;

Matematika eredmény a 2021/2022. tanévben — orszagos atlag:1619
Matematika eredmény a 2022/2023.tanévben — orszagos atlag:1646

Matematika eredmény a 2023/2024.tanévben — orszagos atlag: nincs informacio;

Szovegértés eredmény a 2021/2022. tanévben — orszagos atlag:1616
Szovegértés eredmény a 2022/2023. tanévben — orszagos atlag:1600

Szovegértés eredmény a 2023/2024. tanévben — orszagos atlag: nincs informacio;

Az eredmények alapjan lathatd, hogy mind a matematika, mind a szovegértés teriiletén
atlagosan javulast tapasztalhattunk az évek sordn. A diakok eredményei az atlag felett vannak

mindkét tantargybol a 2022/2023. tanévben, de az eredmények nemzetkdzi viszonylatban
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tovabbra is javitasra szorulnak. Fontos lechet tovabbi intézkedéseket tenni az oktatasi
rendszerben €s az oktatdsi mdodszerekben annak érdekében, hogy még jobb eredményeket

érjenek el a didkok a jovOben.

e Az NSZFH mérések eredményei:
Matematika 25 % alatt teljesitd tanulok szdm a 2021/2022. tanévben: 2 6
Matematika 25 % alatt teljesitd tanulok szdm a 2022/2023. tanévben: 2 6
Matematika 25 % alatt teljesitd tanulok szdm a 2023/2024. tanévben: 1 f6
Matematika 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2021/2022. tanévben: 228 {6
Matematika 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2022/2023. tanévben: 138 f0
Matematika 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2023/2024. tanévben: 96 fo
Matematika kompetenciamérésben részt vett tanulok szdma a 2021/2022. tanévben: 290 6
Matematika kompetenciamérésben részt vett tanulok szama a 2022/2023. tanévben: 165 {6

Matematika kompetenciamérésben részt vett tanulok szama a 2023/2024. tanévben: 126 {0,

Anyanyelv — 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2021/2022. tanévben: 0 f6
Anyanyelv — 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2022/2023. tanévben: 0 6
Anyanyelv — 25% alatt teljesit6 tanulok szama a 2023/2024. tanévben: 0 6
Anyanyelv — 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2021/2022. tanévben: 97 {6
Anyanyelv — 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2022/2023. tanévben: 155 16
Anyanyelv — 25-80% kozott teljesitd tanulok szama a 2023/2024. tanévben: 95 6
Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett a 2021/2022. tanében: 290 6
Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett a 2022/2023. tanében: 165 6

Anyanyelv kompetenciamérésben részt vett a 2023/2024. tanében: 126 f0;

Az NSZFH mérések eredményei alapjan lathatjuk, hogy a matematika teljesitmény javult az

id6 mulasaval. A 25%-0s alatt teljesitd tanulok szama csokkent, a 25-80% kozott teljesitd
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tanulok szama szintén csokkent, de még mindig magas szam maradt. Ez azt jelzi, hogy a diakok

nagyobb része kdzepes €s magas szinten teljesitenek matematikdbol.

Az anyanyelv teljesitmény stabilitasa lathato az évek kozott. A 25%-os alatt teljesitd tanulok
szama 0 f0 maradt minden évben, ami pozitiv jelzés. A 25-80% kozatt teljesitd tanulok szama
kissé valtozott, de altalanossiagban véve stabilnak mondhatd. Az anyanyelvi mérésekben
résztvevd tanuldk szdma is hasonléan alakult, ez azt mutatja, hogy a didkoknak &ltaldban

nincsenek komolyabb problémaik az anyanyelv tanuldsaban.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy az iskolaban végzett munka eredményeként a
tanulok matematika és anyanyelv teljesitménye stabil vagy javuld tendenciat mutat az évek
soran. Az eredmények alapjan a munka hatékonynak mondhato, de tovabbra is figyelmet kell
forditani a tanulok egyéni fejlesztésére és tamogatasara annak érdekében, hogy minél tobb diak

érje el a kivant szintet ezekben a tantargyakban.

3.7. Palyazatok, ERASMUS

e NTP:

» NTP-TMV-23-0084 palyazat: Gondolkozzunk marketing nyelven! VIII.
palyazat a bizonyiték arra, hogy egy sikeres el6élete van a tehetséges tanulok
versenyeztetésében. Immar 8. alkalommal keriilt megrendezésre, nagy
hagyomanyu versenyként gondolunk ré €s szdmos intézmény vehette ki részét a
jatékos feladatokbol és értékes ajandékokbol.

» NTP-TMV-21-0062 palyazat: Szeretheté kelet- Pet6fi nyomdokain
idegenvezeté szemmel hataron innen és tal. Tavaly el6szor megrendezett
orszagos 1degenvezetd szakmai verseny hataron tulra is eljutott és nagy

érdekl6dést aratott szamos élményt nyujtva a résztvevoknek.

e ERASMUS:

» Erasmus+ 2022-1-HU01-KA121-VET-000066797 projekt keretén beliil
egyrészrol Torokorszagban szerezhettek szakmai gyakorlatot iskolank tanuloi.
Nagyon nagyszabdsu lehetdség kinalkozott a tanuloknak, akik kéthetes
gyakorlatot tolthettek Antalyaban, Torokorszdgban ***** (G6t) Hotelekben és

szamos tapasztalatot szerezhettek a turizmus-vendéglatds 4gazathoz
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csatlakozva. Tobb oktato is be tudott csatlakozni a palyazat lebonyolitasaba. A
siker és a szakmai gyakorlat eredményességének hire mas intézményekbe is
eljutott €s varosi szinten is kiemelkedd, példaértékli szerepet €és lehetdséget
jelentett. Masrészrél Németorszagba is utazhattak tanulok szintén kéthetes
programra a gazdalkodds és menedzsment agazathoz kapcsolédva, mely
program szintén értékesnek bizonyult.
(https://www.dszcbethlen.hu/projektek/erasmus-2022-1-hu-01-ka-121-vet-
000066797-projekt)

» Erasmus+ 2020-1-HUO01-KA101-078289 Innovativ tandrok a vilagra nyitott
tanulokért

» Erasmus+ 2018-1-HU01-KA101-047094

» ERASMUS+ 2016-1-HU01-KA101-022721

3.8. Intézményi kapcsolatok
3.8.1. Belso kapcsolatok

e Debreceni Szakképzési Centrum
A Debreceni Szakképzési Centrum kiemelkedd szinvonalil képzéseket nyajt a modern
gazdasagi kornyezethez igazodva. Az intézmény rendelkezik megljuld tanmiithelyekkel,
digitalis kozosségi alkotomiihellyel és magasan képzett oktatokkal, hogy a didkok versenyképes
tudassal rendelkezzenek a jovében. A szakmai fejlodés, anyagi biztonsag ¢és életpalya
lehetdségének biztositdsa érdekében Osztondijat és palyakezdési timogatast is nyljt a végzett
didkoknak. A didkok szakképzési munkaszerzédés keretén beliill munkabért is kaphatnak,
mikdzben a vallalati partneriink termelési kornyezetében szerezhetnek szakmai tapasztalatokat.

Az intézmény 11 tagiskolajaval szintén kapcsolatot tart oktatasi intézményiink.

e Diikonkormanyzat
A Koznevelési torvény szerint a diakonkormanyzat (DOK) kételezé feladata a tanulok, illetve
azok kozosségeinek érdekképviselete. Emellett a torvény lehetOséget ad arra, hogy minden
olyan kérdéssel foglalkozzon, ami a tanuldkat érinti. Az osztalyok évente valasztanak egy-egy
0ij képvisel6t, illetve megerdsitik a régit. Ok a didkénkormanyzat tagjai, akik havonta iiléseznek .
A havonkénti iiléseken értékelik az eltelt honap munkajat, kijelolik az elkdvetkezd honap
feladatait, megnevezik a feleldsoket, valamint osztalyfonoki ordkon tdjékoztatjadk az

osztalyk6zosséget az ott elhangzott témakrol és a meghozott dontésekrdl. a didkonkormanyzat


https://www.dszcbethlen.hu/projektek/erasmus-2022-1-hu-01-ka-121-vet-000066797-projekt
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dontési hataskorrel, egyetértési, kezdeményezési, javaslattételi €s véleményezési, tovabba
tajékoztatasi joggal rendelkezik. Az intézmény Szervezeti és Milkodési Szabalyzata

szabalyozza a didkonkorményzat ¢és intézményvezetés kapcsolattartasi szabalyait.

Emellett minden tanévben késziil munkaterv, amely a megvaldsitandd programokat

tartalmazza. Az iskolai didkdnkormanyzat célja:

o Kozosségformalas: A didkok bevonasa az iskolai életbe, kozosségtudatuk formalésa.
e Tudatformalds: A demokracia kereteinek megteremtése az iskolan beliil. A didkok
tanuljanak meg jogaikért kiallni, véleményiiknek kulturdltan hangot adni, de

kotelessegeikkel is legyenek tisztaban.

Hagyomanyosan részt vesznek a tagok a vezetd iranymutatdsa mellett, a 9. osztalyba érkezo
tanulok ,,fecskenap” szervezésében, a DOK-nap programjainak Osszeallitdsaban és egyéb

aktualis feladatokban.
o Képzési tanacs

Intézményiinkben a tanuldk jogainak érvényesitése és kotelességiik teljesitésének eldsegitése
érdekében, a neveld-oktatd munka tamogatasara, az oktatoi testiilet, a tanuldk, illetve a
képzésben részt vevé személyek és kiskora tanulok esetében a kiskora tanuldk torvényes
képviseldi, a fenntartd, tovabba a szakképzo intézmény mitkodésében érdekelt mas szervezetek
egylittmiikodésének elémozditasara, ¢és a helyi kozosségek érdekeinek képviseletére a
szakképz6 intézmény miikddését, munkajat érinté kérdésekben véleményezd és javaslattevo
testiiletként képzési tanacs mitkddik (2-2-2 f6 a sziildi, a didk és az oktatdi oldalrol). (Forrds:
DSZC Bethlen — SZMSZ-Képzési Tandcs)

A Képzési tanacs jogai, feladatai:

A Képzési tanacs figyelemmel kiséri a tanuloi jogok érvényestilését, a neveld €és oktaté munka
eredményességét. A Képzési tanacs a tanulok csoportjat érintd barmely kérdésben tajékoztatast
kérhet a technikum igazgatdjatdl, az e korbe tartozod tigyek targyalasakor képviseldje
tanacskozasi joggal részt vehet az oktatoi testiileti értekezletein. A Képzési tanacs véleményt
nyilvanithat a technikum miik6désével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Az iskola Szakmai
programjanak, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatanak ill. Hézirendjének elfogadasa és

modositasa eldtt ki kell kérni a Képzési tandcs véleményét.
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3.8.2. Kiilsé kapcsolatok, vallalati kapcsolatok

Dualis partnereink k6z¢é olyan vallalatok €s cégek tartoznak, ahol a szakmai oktatasban részt
vevo diakok betekintést nyerhetnek az adott iparagban uralkodd leghijabb technologiakba,
trendekbe és szabvanyokba, figyelembe véve a jelenkori gazdasagi valtozasokat. A dualis
képzési helyek nyilvantartasat a Gazdasagi Kamara vezeti. A dudlis partner cégnél lehetdség
nyilik a iskolaban elsajatitott agazati alapképzettséggel dudlis szakmai tanfolyamon valo
részvételre, ahol a tanulok a programban meghatarozott szakmai ismereteket sajatithatjak el. A
képzés valos termelési €s szolgaltatasi helyszineken torténik, igy biztositva a modern gyakorlati
tudas megszerzését. A dualis képzés elonye, hogy szakmai tapasztalatra tehetnek szert a diakok

annal a cégnél, ahol a késObbiekben akar el is helyezkedhetnek a tanulméanyaikat kovetden.

Az 0Osszefliggd szakmai gyakorlat teljesitésében részt vevd vallalkozdsok koziil néhanyat

sorolok fel, mert évente valtozik a turisztika agazatban, idegenvezeto képzésben:

Borostyan-Med Hotel Nyiradony-Tamasi puszta, Auguszta Hotel Zrt., Study K & M Hotel,
Cartour Utazasi Iroda, Centrum Panzid, Debrecen Airport, Hotel Silver Hajduszoboszl6, Grand
Tours 2000 Kft., Gyogyfiirdé Piispokladany, Hotel Délibab Hajduszoboszl6, Hunguest Hotels
Aqua-Sol Hajduszoboszl6, Hunguest Hotels Apolld Hajdiszoboszld, Hotel Négyévszak
Hajdtszoboszl6, Hotel Lycium, Aquaticum Hotel, Hotel Platan, Malom Hotel, V-Trade
Kiallitasok Kft., Divinus Hotel, sth.

Gazdalkodas és menedzsment agazathoz kapcsolédoan parteriink a BSC Kerekasztal (4iG,
British Telecommunications, Deutsche Telekom IT Solutions, DIEHL Aviation Hungary Kft.,
EPAM Systems INC., Flowserve Hungary Services Kft., National Instruments Hungary Kft.,

Transcosmos Kft., United Call Centers Kft.). A felsorolas ebben az esetben sem teljes.

Az intézmény tovabbi kiilsé partner kapcsolatai kozé tartozik a Debreceni Egyetem, a Hajdu-
Bihar Varmegyei Kormanyhivatal, Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Oktatasi Hivatal Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kozpont, Hajda-Bihar Varmegyei Pedagogiai

Szakszolgalat is.
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3.9. Alapitvany

A Debreceni Bethlen Szakkozépiskola Alapitvany 1991 6ta tevékenykedik, alapitd tokéjét a

korabbi bethlenes didkok és tanarok adomanyaibol allitotta 6ssze.

Az alapitvany f0 célja a legmodernebb oktatasi eszk6zok beszerzése, valamint a didkok és
tanarok szamara szakmai képzések, tovabbképzések eldsegitése. Emellett fontosnak tartjak a
tanuldk nyelvi és szakmai tanfolyamokon valo részvételének anyagi tamogatasat, valamint a
tehetséges didkok sokoldalu felkészitését. Az alapitvany tdmogatja a tanulok részvételét
tanulmanyi versenyeken, ¢és jutalmazza a sikeres didkokat. Az alapitvany tovabba Bethlen-
Osztondijat is biztosit az arra érdemes végz0os tanuloknak. Ennek keretében pénziigyi timogatast
nyujtanak a tanulmanyaik folytatdsahoz, valamint lehetdséget biztositanak szamukra a tovabbi
szakmai fejlodésre. Az alapitvany a ,,Bethlen” hagyomanyait €s értékeit képviselve hozzajarul
a diakok sikeres tanulmanyi és szakmai palyafutasahoz. (Tamcsu Istvan kuratoriumi elndk €s
Juhaszné Papp Edit kuratoriumi titkar mikodtetik)

Az alapitvany neve: Debreceni Bethlen Szakkozépiskola Alapitvany; adoszama: 19125998-1-
09: bankszamlaszama: Erste Bank 11600006-00000000-67840308

3.10. Osztondijrendszer

A szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl), és annak végrehajtasi
rendelete (12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol) a
tanulok szdmara nem csak a képzés szerkezetében, tartalmaban és intézményrendszerében, de
a tanulodi juttatasok és Osztondijrendszer tekintetében is jelentOs valtozasokat hozott. Ezek a
juttatdsok elsé alkalommal a 2020/2021-es tanévtdl tanulmanyaikat megkezdd tanuldkra
vonatkoztak, azt kovetéen pedig felmend rendszerben keriiltek bevezetésre.
(https://www.dszcbethlen.hu/kepzeseink/dijak-kedvezmenyek) Az észtondijrendszer lehetové
teszi a tehetséges diakok szamara, hogy anyagi segitséget kapjanak a tanulmanyaikhoz, igy
lehetéséget adva nekik arra, hogy fliggetleniil tanuljanak ¢és a legjobb képességeik szerint
fejlédjenek. Az 6sztondijrendszer segithet csokkenteni a didkok anyagi terheit, igy lehetévé
téve szamukra, hogy teljes figyelmiiket a tanulmanyokra ¢és a szakmai fejlédésre

0sszpontositsak.
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JUTTATASOK 2023 SZEPTEMBERETOL

a szakképzésben tanuléknak

ELOKESZITO EVFOLYAMON

alap % - dsszege alap % -a  dsszege
8 000 Ft 16 % 16 000 Ft

AGAZA'rl ALAPOKTATAS TR
H ISKOLABAN

alap % -a &sszege ]

alap % - a dsszege |alap % -a Osszege 16 % 16 000 Ft
8% 8 000 Ft 16 % 16 000 Ft
SZAKIRANYU OKTATAS
tanulmanyi atlag |alap % -a osszege |alap %-a osszege

2,00-2,99 8% 8 000 Ft 133 % 133 000 Ft
3,00-3,99 25% 25 000 Ft 184 % 184 000 Ft
4,00-449 45 % 42 000 Ft 243 % 243 000 Ft

449 < 59% 59 000 Ft 302 % 302 000 Ft

ALAFPJA a szakiranya ok-
tatas koeport! koltségue.| RASZORULTSAGI TAMOGATAS
tésérdl sz6i6 torvényben

meghatarozoftt on- [
Koltségének egyhavi osz- i u"".“é"yi atlag  Jalap %

szege, mely 2021-t5l 35-399 16 % 16 000 Ft
1.200.000 F/io/év, azaz J 4-4,49 25 % 25 000 Ft

100.000 Ft./6/ho. ‘ T 34 % 34 000 Ft

SzZ€

DESRECEN| SZA<KEPZES CENTRLM

Forras: https://'www.dszcbethlen.hu/kepzeseink/dijak-kedvezmenyek

3.11. ICDL

A Nemzetk6zi Szamitogép-hasznaldi Jogositvany (International Computer Driving Licence)
a vilag szamos orszagaban egységesen elfogadott bizonyitvany arrél, hogy a tulajdonosa
elsajatitotta a ,,szamitégépes iras-olvasas” tudomanyat. Az ICDL lényege, hogy a
nemzetkozileg akkreditdlt vizsgakozpontokban azonos teljesitményli  szamitogépes
vizsgahelyeken (hardver és szoftver feltételek), azonos nehézségii feladatokat megoldva lehet
letenni hét vizsgat. (Forrds: https://www.dszc.hu/p/icdl-vizsgakoezpont) Intézményiinkben

kivalé szakoktatokon keresztiil nyilik lehetdség a vizsga elsajatitasara.
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3.12. Pénziranytii

A Pénziranyti Alapitvany 2008 szeptemberében jott létre, azzal a céllal, hogy a civil
szervezetekkel ¢€s piaci szereplokkel egyiittmikodve pénziigyi tudatossagot fejlesztd
programokat dolgozzon ki és valdsitson meg. Kiildetésiik, hogy segitsék az egyének és a
csaladok felelés, megalapozott anyagi dontéseit, és szemléletformald programjaink

eredményeként javuljon a lakossdg pénziigyi tudatossaga.

A Pénzirdanytli Alapitvany a Mastercarddal egyiittmiikddésben 2021-ben inditotta utjara
orszagos Bazisiskola Programjat, melynek keretében ingyenes, pénziigyi tudatossagot fejlesztd
foglalkozasokat €és modern tanarképzéseket kinalnak az altalanos- ¢és kozépiskolas

didkcsoportoknak és a pedagogusoknak, oktatoknak.

A Pénziranyti Bazisiskola Program f6 célja, hogy a pénziigyi nevelés modern eszkoztarat
min¢l tobb didk szamara elérhetévé tegye azaltal, hogy a didkok lakhelyéhez kozel is
lehetdséget teremt a mindennapi pénziigyi tuddshoz sziikséges ismeretek elsajatitasara. A
programnak helyt addé Pénziigyi Tudéas Otthona termekben a foglalkozasokon til a pénziigyi

nevelés irant nyitott pedagdgusok ingyenes akkreditalt képzésen vehetnek részt.

A diakfoglalkozasokat 4 témakdrben 45 és 90 perces valtozatban, altalanos- ¢s kozépiskolai

csoportoknak tartjak a kollégak.

Az intézményiink jelenleg a Pénziranytli Alapitvany Bazisiskoldja, mely cimet tovabbra is

fenntartani sziikséges és érdemes tovabbi oktatokat is bevonni a programba.

(Forras: https://dszcbethlen.hu/)
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4.1. Osszefoglalo helyzetelemzés SWOT -analizis segitségével

YV V VYV V

Y

Erdsségek (Strengths)

Az oktatasi intézmény elhelyezkedése
elényds, mert Hajdu-Bihar Varmegye
sz€khelyén, frekventalt varoskdzponti
teriiletén, kozvetleniil a Nagytemplom
szomszédsagaban talalhato;

A Kollégium kdnnyen elérhetd, nyugodt
helyen  helyezkedik el
Nagyallomashoz €s a buszpalyaudvarhoz;
,,Bethlen” imazs

A Gazdalkodas és menedzsment,
valamint a Turizmus-vendéglatas
agazatok népszeriek a tanulok korében és
keresettek a munkavallalok is;

kozel a

Felnottképzési  paletta, amelyek esti
oktatas keretei kozott is szamottevok;
Beiskolazasi adatok;

Az intézmény érettségi és szakmai vizsga
eredményei, tovabbtanuldsi szamadatok,
orszagos versenyeredmények (OSZTYV,
szakmai versenyek és egyéb versenyek),
amelynek eredményeként 2023-ban az
orszagos technikumi rangsorban a 7.
helyen szerepel intézményiink;

Két tanitasi nyelvii képzés népszeriisége;
Valtozatos masodik idegennyelv kinalat;
Nyelvvizsgak magas szama;

Okleveles képzés lehetdsége,
egylttmikodés a Debreceni Egyetemmel;
Dualis képzohelyek szama, gyakorlati

munkateriileti lehetoségek
valtozatossaga;

Magasan kvalifikalt teljes- és
részmunkaidds oktatok, oOraadok, akik
részt vesznek pedagbgus

tovabbképzéseken is;

Gyengeségek (\Weaknesses)

» Tornaterem kis alapteriilete, kevés
sportolasi lehetdség biztositasa;

» Kozétkeztetés hianya;

» Tantermek nem elegendd szama, atjaras
mas épiiletbe;

» Nem biztositott elegend6 digitalis eszkdz,
illetve szamitogépes terem az oktatas
igényeinek megfelelden;

» Projektoktatassal kapcsolatos
modszertani ismeretek hianya;

> Epiilet miiszaki allapota,
karbantartottsaga a Kollégiumra
vonatkoztatva is;

» Fedett k6z0sségi teriilet hianya;

» A hidnyos  kozismereti  tudassal
intézménylinkbe érkezd didakok

felzarkoztatasa a kdzismereti tantargyakat
oktatd kollégakra nagy terhet ro;
» Hatranyos helyzetli tanulok szama, SNI és

BTM igazolassal rendelkezék egyre
nagyobb aranya;
» Pszichés segitségre szorulo tanulok

megnovekedett szama kiilonosen a
vilagjarvany ota;

» Tulterhelt oktatok;

» Aranytalan munkamegosztas az oktatok
kozott;

» Parkolasi lehet6ség hianya.
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» Eredményes  palydzatok és  azok
lebonyolitasa, = ERASMUS  tanulasi
lehetdségek tanuloknak és oktatoknak
egyarant akkreditacion keresztiil.
Kiilfoldi szakmai gyakorlati helyszinek
biztositasa;

» Szakképzési Centrum altal
kezdeményezett rendezvényeken valo
aktiv részvétel;

» Kornyezettudatos magatartds az oktatok
példamutatdsan keresztiil;

> Osztondij rendszere, amely vonzova teszi
a képzéseinket is;

» Debreceni egyetemmel valo kapcsolat;

» I/ECDL felkészités és vizsga,

» Pénziranyti.

Lehetdségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

» A tanuldk és felndttek lemorzsolodo Az éllandoan valtozo gazdasagi kornyezet
szamanak csokkentése; ¢s ehhez igazod6 munkaerd elvarasok

» Hangsulyosabb egylittmiikodés a nyUjtotta szakmai képzés atalakulasai;
Debreceni SZC ,Kereskedelmi” és az Foglalkoztatéasi lehetoségek modosulasa;
,Hlrinyi” oktatasi intézményeivel A digitalis oktatds és technologiai
turizmus-vendéglatas teriiletére fejlesztések hianya, lassisdga, amely
fokuszalva. Lehetoségek kozos hatraltathatja az oktatds mindségét ¢&s
programokra; versenyképességét a piacon;

» Beruhazasi alternativak kihasznalasa a Z  generacid  mentdlis  problémai,
fenntarto altal; addikciok kezelése;

> Frettségi  utani, esti oktatds és Tulterheltség bizonyos szakmai
felnottképzési tanfolyamok teriileteken oktatok esetében;
lehetdségeinek novelése; Szakoktatok hianya. Az oktatok koziil a

» Cégekkel valo egylittmitkodési kovetkezd 5 évben tobben elérik a
potencialok, partnerintézmények jelenleg hatalyos nyugdijkorhatart, igy a
szamanak novelése; pétlasuk megoldandé kérdés;

» Az oktatasi intézménybe érkezé Z Elavult infrastruktira az  oktatasi
generacio €s az oktatok kommunikécidja intézményben ¢és a kollégiumban is.
kozti szakadék javitasa;

» Kozosségi rendezvények tartasa, ahol a

szilok  talalkoznak az  oktatokkal

kotetlenebb formaban;
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» Tovabbi modern marketing megoldasok
alkalmazasa a beiskolazas teriiletén;

» Palyazatok irasaban és lebonyolitdsaban
valo tovabblépés kozismereti €s szakmai
sikon 1is;

» Az oOktatasi intézmény alapitvanyi
befizetésének novelési modja (Debreceni
Bethlen Szakkozépiskola Alapitvany);

» Kollégium tantermeinek kihasznaldsa
napkozben felujitast kovetden;

» Projektoktatas ¢s ehhez igazodo vizsgak —
szemléletvaltas;

» Munkahelyi kommunikacié javitdsa a
vezetOseég €s a kollégak kozott;

» Oktatasi intézmény rendezvényeinek
modernizalasa (pl. szalagavato);

» Fiiggetlen vizsgakdozpont miikddése a
Centrumon belil;

» Mindségbiztositas.

4.2. Osszefoglalo célok, kiindulépont a SWOT elemzés kapcsan

Az Erédsségek és Lehetoségek 0sszevetése meger0siti, hogy az erdsségeink fejlesztésével és a

lehetdségeink kihasznalasaval hogyan ndvelhetjiik sikereinket az oktatasi intézményben:

e A partnerkapcsolatok kialakitasa €s fenntartasa segithet abban, hogy a tanulok szamara
sz¢élesebb kora lehetdségeket kinaljunk, példaul kiilfoldi tanulmanytt kapcsan.

e Az egyiittmiikodés révén a didkok jobban megismerhetik mas kultirdk szokasait,
nyelvét, életmaddjat, ezaltal tolerdnsabbd, nyitottabba valhatnak, amely szintén fontos a
tanult 4gazatban.

o A koz0s projektek segithetnek abban, hogy a tanulok érdekesebb, valtozatosabb modon
tanuljanak, ¢s motivaltabbak legyenek a tanulasra.

e Az egyiittmiikodés révén a pedagogusok is tanulhatnak egymastol, fejleszthetik sajat

modszertani és szakmai ismereteiket, mely tudast beépithetik a mindennapokba.
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Az intézmények kozotti kapcsolatok altal konnyebben tudjuk kovetni a pedagdgiai
trendeket, 1j modszereket, technologidkat, mindemellett fejleszthetjiik sajat oktatasi

modszertanunkat, amely az intézménybe bejovo Z generdcio esetében is kihivast jelent.

Az Erédsségek ¢s Veszélyek Osszevetése megmutatja, hogy az intézmény belsd erdforrasai

mozgositasaval hogyan gy6zheti le a veszélyeket.

A Gazdalkodas ¢és menedzsment, valamint a Turizmus-vendéglatas agazatok
népszeriségére ¢€s keresettségére alapozva, 1j foglalkoztatasi lehetOségeket
teremthetiink a tanulok szamara.

A magas szintli nyelvvizsgak és a két tanitasi nyelvili képzés segitségével 1) kiilfoldi
szakmai gyakorlati helyszineket biztosithatunk a tanulok szdmara, igy ndvelve az
elhelyezkedési lehetOségeiket.

Az eredményes palyazatok és az ERASMUS tanuldsi lehetdségek segitségével
bovithetjiik a didkok ¢€s oktatok szamara elérhetd tapasztalatokat €s szakmai
kapcsolatokat.

A kornyezettudatos magatartdsan keresztiil felhivhatjuk a figyelmet az egészséges

¢letmod fontossagara, ami segithet a Z generdcio mentalis problémainak kezelésében.

A Gyengeségek ¢s Lehetoségek Osszehasonlitdsa megmutatja, hogy az intézménylink

gyengeségeit a lehetdségeink kiaknazasaval hogyan tudjuk lekiizdeni.

A kozétkeztetés hianyat lehetne megoldani egyiittmiikdéssel szolgaltatd cégekkel vagy
kozeli étteremmel. A tantermek sziikosségét pedig felujitdssal vagy bovitéssel lehetne
kezelni.

A lehetdségek kozott szerepel az egylittmiikdés mas oktatasi intézményekkel, valamint
cégekkel és partnerintézményekkel. Az esti oktatas és felndttképzés lehetdségét novelve
Uj feln6tt tanulokat lehetne vonzani az intézménybe.

A palyazatirasban vald tovabblépés segithet a fejlesztések finanszirozasaban, mig a
modern marketing megoldasok alkalmazasa novelheti az intézmény népszeriiségét és
beiskolazottsagat.

Az intézmény ¢letének modernizalasa ¢és kovetelményszintjének emelése szamos

pozitiv valtozast hozhat, igy érdemes ezekre a lehetdségekre fokuszalni a jovében.
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A Gyengeségek ¢és Veszélyek Gsszevetése soran a legégetobb feladatokkal szembesiilhetiink,

hiszen a gyengeségek és veszélyek egymas negativ hatasat erdsitik.

e A gyengeségek kozott szerepel a tornaterem kis alapteriilete, mig a veszélyek kozott
szerepel a digitalis oktatds és technologiai fejlesztések hidnya, amelyek egyarant
hatraltathatjak az oktatds mindségét.

e Emellett a tantermek nem elegendd szdma is gyengeségként jelenik meg, mig a
tulterheltség bizonyos szakmai teriileteken oktatok esetében veszélyt jelenthet.

e A hatranyos helyzetli tanulok szdma gyengeségként keriil emlitésre, mig a Z generaciod
mentalis problémai, addikciok kezelése veszélyt jelenthet az intézmény szamara.

e A szakoktatok hidnya veszélyforrast jelenthet az oktatds mindsége szempontjabol.

Adottsagok:

Tanulok
Sziil6k
Oktatok
Intézmény

(2. dbra: Forras: sajdt szerkesztés)

A SWOT elemzést figyelembe véve az oktatasi intézményiink feladatait a kijeldlt fokuszpontok
elképzelések figyelembevételével az alabbiakban részletezem a megfogalmazott célokat,

elképzeléseket.
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A helyzetelemzés megallapitasait alapul véve egyértelmiien kijelenthetd, hogy a legfontosabb

oktatasi c¢l a jelenlegi magas szintii oktatasi eredmények megtartasa. Véleményem szerint a

szisztematikus munkénak is kOszonhetéen viszonylag kevés az intézménylink SWOT

elemzésében a gyengeségek listdja, melyre fontos célkitlizésként tekintek a jovore nézve is.

Prioritasok kozott szerepel az intézmény tanuldinak sikeres érettségi és szakmai vizsga elérése,

a tovabbtanulas, valamint a végzett szakmaban valo elhelyezkedés.

A fentebb emlitetteket figyelembe véve a legfontosabb vezetdi terveim kozott a kovetkezo

feladatokra tekintek rovid- és kozéptavon:

Az oktatasi intézmény arculatanak megérzése fontos, mert ezaltal megmarad az
intézmény sajatos hangulata és identitasa. Az iskola kiilonleges jellemzdi, tradicioi és
értekei altal megkiilonboztetové valik a tobbi intézménytdl, és ebbdl kifolyolag
vonzobba teheti az iskolat a potencialis didkok szamara. Az oktatasi intézmény tovabbra
is illeszkedik a Debreceni Szakképzési Centrum elvarasaihoz, az intézmények
Osszességének egységes arculata €s értékrendje szintén meghataroz6. A fenntarté altal
meghatdrozott elvarasok és iranyelvek betartdsa mellett az intézmény tovabbra is
hordozza sajat identitasat. Az iskola sajatos arculata és hangulata megmaradhat,
fejlodhet, modernizalodhat, mikdzben egyiittmikodik a  Centrum  tobbi
tagintézményével.

A szines oktatasi-képzési kinalat és a jo marketing tevékenység segithet abban, hogy
az iskola vonzo legyen a leendd didkok szamara. A fenntarté tagintézményeinek
egylittmiitkodése €s egységes arculata megerdsitést nyujt abban a tekintetben, hogy a
diakok szamat noveljiik, és egy erds, Osszetartd kozosséget alakitsunk ki. Az oktatasi
intézmény arculatanak megdrzése €s a Centrum elvarasainak betartasa tehat mindkét fél

céljait szolgalhatja, és tovabbi hosszu tava sikereket hozhat az intézménynek.

A Debreceni SZC Bethlen Gabor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium oktatasi
intézmény elnevezésében javasolnam feltlintetni a szintén sikeres turisztika képzést is.
Ennek magyarazataként a jelenlegi korméanyzat prioritasként kezelt feladata all,
melyben a turizmus-vendéglatas agazat kiemelt teriiletet jelent a vilagjarvanyt kovetéen
is. A magyarorszdgi GDP-hez valdé hozzijarulasa az dagazatnak 14 %. Ennek

figyelembevételével és ehhez a helyzethez igazodva az oktatdsi intézmény neve
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elképzelheto lenne a kdvetkez6 modon: Debreceni SZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi

¢és Turisztikai Technikum és Kollégium.

e A fenti ténybdl kiindulva és ehhez igazodva taktikusan kell megtervezni a jovobeli
beiskolazasi kinalatunkat, megtartva a piacképes tagozatokat. Mind a Gazdalkodas és
menedzsment, mind pedig a Turizmus-vendéglatas agazati képzések sziikségesek,
népszeriek, az elhelyezkedési esélyt tekintve pedig keresett szakmai végzettséggel
tavoznak diakjaink mind a nappali, mind pedig az esti oktatas és feln6ttképzések egyéb
palettajat tekintve. Az erdsségek kozott szerepelt a nyelvi képzés, mely két tanitasi
nyelvli képzést is rejt magaban. Ebben az esetben a {6 nyelv az angol, de a masodik
idegennyelvek oktatasanak lehetdségei is szamosak ugy, mint német nyelv, francia
nyelv, kinai nyelv, holland nyelv, orosz nyelv, japan nyelv. A turizmus agazathoz
igazodva viszont szeretném megemliteni a spanyol nyelv létjogosultsagat és
népszeriségét is. Mar rovidtavon is elképzelhetonek tartom az emlitett idegennyelv
oktatasanak bevezetését, mert az utaztatasban €s szallodaipar teriiletén is egyre nagyobb

igény van a spanyol nyelv megértésére €s hasznalatara is.

e Az oktatasi intézmény rendszerében tudatosan fel kell késziilniink arra, hogy mind a
jelenlegi osztalyok, mind a jovében bejovo osztalyok a kovetkez6 tanévtdl az épiiletben
lesznek még a 12. évfolyamot kovetden is. Jelenleg a technikumi képzés soran néggyel
tobb osztalyunk lesz, mint eddig. Az épiilet jelenlegi teremkapacitasa azonban mar
most is problémakat hordoz magaban, mivel minden tanterem foglalt tanitasi idében.
Ezt a problémat csak részben orvosolja a Burgundia utcai telephely. Lehetséges
helyszinként tekintek a Kollégium épiiletére, illetve olyan alternativakra, amelyeket
ERASMUS képzések soran lattam és tapasztaltam: mobil konténereket helyeztek el az
iskolak udvaran, melyekben tantermeket alakitottak ki, athidalva ezzel az esetleges

tanteremhidnyt.

e A déli o6rakban zajlo didk- és oktatdo étkeztetés sziikségességét is hangsulyozni
szeretném. Egyrészrol fiziologiai sziikségletnek tartom az ebédelési lehetdség
biztositasat, valamint hosszu tavon a tanulok szervezetében egészséges folyamatokat
indithatnank el. Az ebéd fontos szerepet jatszik a didkok tanulési €s teljesitménybeli
képességeinek javitasaban. Tudomanyos alapokon alapuld étrendek biztositjak, hogy a

didkok elegendd tapanyagot kapjanak az optimalis kognitiv funkcidhoz és éberséghez.
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Az ebéd segit megdrizni a megfeleld vércukorszintet, amely fontos a figyelem, a
koncentraci6 és az energia fenntartasdhoz az iskolai teljesitmény javitasa érdekében.
Emellett az ebéd segit javitani az altaldnos egészséget és jolétet, és hozzajarul a
megfeleld testi és szellemi fejlédéshez. Ezért fontos, hogy a didkok rendszeresen ¢és
tudomanyos alapokon alapuldan taplalkozzanak az egészségiik €s tanuldsi képességiik
érdekében. Sziviigyemként tekintek a lehetdség biztositasara, melyet oly moddon
képzelek el, hogy tobb vendéglatasban érdekelt vallalkozastol kérnénk ar- és kindlat
ajanlatot, melyet a sziilokkel és didkokkal egyeztetve valaszthatndnak meg és szerzodést
kovetden, eldre rendeléssel, a helyszinre torténd kiszallitassal a didkok

elfogyaszthatnanak a tantermekben az ebédsziinet ideje alatt.

e Az elmult években sok sikeres palyazatot nyljtottunk be, amelyeknek kdszonhetéen
szamos lehet6ség nyilt meg oktatasi intézményiink szamara. Fontosnak és kiemelt
teriiletnek tartom, hogy folytassuk ezeket a tendencidkat a jovdben is, kiillonds hangsulyt
fektetve az ERASMUS projektekre. Az elmult években, amidta akkreditacioval
rendelkezik intézményiink, olyan lehetdségek adodtak szakmai tapasztalatszerzésre
kilfoldi teriileteken, amelyek nemcsak felejthetetlenek a didkok szdmara, hanem
professziondlisan is meghatarozoak. Eltokélt szandékom, hogy a lehetdségeket bovitsiik
és kihasznaljuk, minden oktatonak alternativat nyujtsunk ennek a kivalé gyakorlati
helyszinnek a kamatoztatdsara, melybdl hosszu tavon is profitdlhatnak diadkjaink és
oktatoink is. A torokorszagi helyszin mellett is érvelnék, mert kivalo szolgaltatasokat
¢és szakmai, min6ségi munkatapasztalatokat szerezhetnének tanuldink a jovoben is.
Emellett a hazai finanszirozasi NTP palyazatokkal is tovabb szeretnénk gazdagitani az
oktatasi intézménylink belsd életét. A nagy hagyomanyl palyazatok mellett ujak,
orszagos ¢€s hataron atnyuld palyazatok benyujtasat €s lebonyolitasat is szivesen
vallaljuk oktatoi csapatunkkal. Az ilyen és ehhez hasonlé sikerek nyilvanosak,
melyekkel tovabbi jo képességli, motivalt didkot tudunk vonzani intézményiinkbe.
Tovabba elképzelhetének tartom egy OKO tudatossagra neveld palyazat irasat,
szervezését ¢€s lebonyolitasat orszagos szinten is, hiszen az energiavalsag és a
nagymértékii kornyezetszennyezés ravilagitott benniinket arra, hogy az emlitett

terliletek szerepe nagyon fontos és megkeriilhetetlen a jovOben a diakok é€letében is.

e Meéltan lehet biiszke intézményiink a versenyeredményeire, melyeket az OSZTV,

szakmai tanulmanyi versenyek, tanulmanyi versenyek a kozismeret terén egyarant
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nylGjtani képesek. A felkészitési lehetOségeket fokozni sziikkséges, modernebb
eszkozoket kell hasznalni ennek eléréséhez, megvaldsitasahoz. Ugy vélem, hogy tobb
oktatd bevonasa elengedhetetlen ebbe a feladatba, de a befektetett munka és atadott
tudas megtériilhet tovabbi sikereket hozva iskolanknak. Azt is elképzelhetonek tartom,
hogy turizmus-vendéglatas agazatban a Debreceni Szakképzési Centrum tobb
intézményében, ahol szintén jelen van az emlitett dgazati képzés tobb oktatd
bevonasaval, atjarassal a versenyfelkészitésre helyezik a hangsulyt, mellyel tovabbi

sikereket konyvelhetnek el a jovében.

e Rovidtava elképzelésem kozott szerepel a Turizmus munkakozosség visszaallitasa is.
A 2023/2024. tanévben keriilt megsziintetésre, de a munkak6zosség addigi eredményeit
figyelembe véve indokoltnak tartom, hogy a Turizmus munkak6z6sség 6nalldan is jelen
legyen az intézmény életében. Visszatekintve a kozép- €s emeltszintll érettségi
eredményekre, a szakmai vizsgakra és orszigos ASZEV versenyeredményekre
kijelenthetem, hogy nagyon nagy szerepe volt abban a Turizmus munkak6zosségnek,
hogy az intézmény orszagosan a 7. helyen végzett a technikumi rangsorban. Tovabba
szeretném turisztika szakos szakmai oktatoként kiemelni, hogy szamos fontos
rendezvényen nyujtottunk magas szinvonall reprezentacids szereplést. Javaslatomként
szerepel ennek megfelelden, hogy az Innovacio teriiletén tevékenykedd munkakozosség
egylitt miikddhetne a Turizmus teriiletével, hiszen a valo életben is Osszefliggés van a

két terulet kozott.

e Nyugdijba vonul6 szakmai oktaték potlasat is meg kell oldani. A hossza tavi, 5 éves
stratégia részeként fontos a nyugdijkorhatart elérdé kollégak, oktatok potlasa, illetve
igény esetén tovabb foglalkoztatdsa. A probléma elsdsorban a szakmai oktatok
nyugdijba vonulasakor jelentkezhet. Sziikséges a Debreceni Egyetemmel partnerségi
kapcsolatot kialakitani a kozgazdasz-tanari képzés soran. Igy az ott végzett hallgatoknak
szakmai gyakorlati helyet tudnank biztositani és a végzésiiket kovetden pedig tovabb

foglalkoztatni.

e Az oktatasi célok bevezetése érdekében kiemelt figyelmet kell forditani az intézményi
kommunikacié hatékonysaganak tovabbi javitasara. Ennek érdekében fontos a

kozépszintli vezetés megerdsitése az iskola irdnyitdsdban. A munkak6zdsség-vezetok
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feladata, hogy segitsék a kozds célok elérését és hatékonyan koordinaljak a
tevékenységeket a kzépvezetési szinten. A hatékony kommunikécio és egylittmiikodés
lehetdvé teszi, hogy az oktatdsi célokat hatékonyabban valositsuk meg az iskolaban.
Tovéabba fontosnak tartom, hogy az oktatokkal torténéd kommunikacié is megfeleld
hangvételii és kooperativ lehessen, mert hiszem, hogy korrekt és humanus

kommunikécioval €s intézkedéssel tobb eredmény érhetd el.

e Gyakorlati egyiittmiikodo partnerek korének bovitésére és atgondolasara is sziikség
van a jovOben, értem ez alatt foként a technikumi osztalyok 11-13. évfolyamos
képzéseihez kapcsolodo gyakorlati munkahelyek korét, illetve érettségi utani képzések
esetében a dualis képzohelyek szerepét. Turizmus- vendéglatas agazathoz kapcsoloddan
szakmai tapasztalatombol szeretnék kiindulni. Jelenleg is aktivan tevékenykedek a
Magyar Turisztikai Ugynokség Mindségtaniisitd Testiileténél, mely soran tobbféle
tipusit €s mindségli szallashellyel és vendéglatohellyel ismerkedek meg. Koziilitk
szamos kivalo szakmai tapasztalasrol és eredményekrdl tud beszdmolni, melyek méltan
tudnak és vesznek részt dualis képzohelyként. Ennek megfeleléen fel kell ismerniink a
kivalésagok korét és a gyakorlati helyekkel torténo sikeres egyiittmiikodés lehetdségét

nem csak Hajdu-Bihar Varmegye keretein beliil alkalmazni is sziikséges.

e Kiemelt prioritdsként tekintek a tehetséggondozas teriiletére. A tehetséges, motivalt és
kreativ tanulok felismerése és kiemelése, a veliik valo egyedi bandsmod szintén mar
kozéptavon is éreztetheti hatasat mind a Gazdalkodas és menedzsment, mind pedig a
Turizmus-vendéglatas agazatokban. A tehetséges diakok felismerése és timogatasa a
uj szemléletek és megkozelitések gyakran a tehetséges fiataloktol szarmaznak, és ezek
az innovaciok elOsegithetik a szektor fejlodését, versenyképességét. Az egyedi
banasmadd és tAmogatas mellett a tehetséges didkoknak lehetdséget kell biztositani arra
is, hogy fejlesszék kreativ készségeiket €s vallalkozoi szemléletiiket. A kreativitas és a
vallalkozdi szemlélet napjainkban alapveto fontossaguak a versenyképes munkaerdpiac
megteremtése szempontjabol. Terveim kozott szerepel, hogy kiemelt idOkeretet

fordithassunk az oktat6 kollégakkal egytitt ennek a teriiletnek a gondozasara.

o A felzarkoztatasnak szintén fontos szerepe van a tarsadalmi egyenlétlenségek

csokkentésében ¢és a kirekesztettség elleni kiizdelemben. Hiszem és vallom, hogy
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minden embernek egyenld esélyeket kell biztositani a fejlodésre és a boldogulasra,
fliggetleniil attol, hogy milyen hatranyos helyzetbdl szdrmazik. A felzarkoztatasnak
tobb terlileten kell megvaldsulnia: az oktatdsban, a munkaerdpiacon ¢és az
infrastruktiraban is. Fontos, hogy mindenki szdmara elérhetd legyen a mindségi oktatas
¢és a munkalehetdségek, ahol a tanuldink kiteljesedhetnek és elismeréseket gytlijthetnek
be. Ehhez sziikség van a megfelelé tamogatasokra és programokra, amelyek segitik a
hatranyos helyzetli tanuldkat a fejlddésben. Az egyenld esélyek biztositasa nemcsak az
egyének szdmara fontos, hanem a tarsadalom egésze szdmara is. Csak akkor lehetlink
igazan sikeresek ¢és fejlett tarsadalmak, ha mindenki szdmara adottak az esélyek a
kiteljesedésre és a boldogulasra. Ezért fontos, hogy mindenki szamara biztositva
legyenek a sziikséges eszk0zok €s lehetoségek az emlitett terlileten és ehhez is kivalod

oktato kollégak adottak az intézményben.

e Kihivasként tekintek a bejové Z és alfa generacié adta jdonsagok, kommunikacios
szakadék athidalasara. A generdciok kozti kiilonbségek kezelése az oktatasi
intézményekben nagyon fontos feladat, hiszen a tanuldk kiillonb6zo generaciokhoz
tartozhatnak, és ezeknek a generacioknak eltéro igényei, preferenciai, tanulasi stilusai
lehetnek. Az oktatdsban érdemes figyelembe venni ezeket a kiilonbségeket, hogy
minden didk szamara hatékony és érthetd legyen a tananyag. Az egyik mddszer a
generaciok kozti kiilonbségek kezelésében az, hogy az oktatds soran valtozatos
eszkozoket és modszereket alkalmazunk. A Z és alfa generacio jellemzden mar digitalis
nativok, igy szdmukra nagyon fontos a technologia ¢és az online eszk6zok hasznélata.
Ennek megfeleléen érdemes digitalis tananyagokat, interaktiv eszkdzoket, online
feladatokat hasznalni a tanitds soran, hogy a tanulas szdmukra is vonzo és érdekes
legyen. Emellett fontos szerepe van a kooperativ tanulasi modszereknek is, amelyek
segitik a Z és alfa generacio tagjait abban, hogy egylittmikodjenek masokkal, és
csapatban dolgozzanak. Az interaktiv csoportmunka, a projektmunka, a csoportos
prezentaciok lehetdséget adnak arra, hogy a didkok egylitt dolgozzanak és tanuljanak
egymastol. Az oktatds soran fontos figyelembe venni a Z és alfa generacio tagjainak
rovidtava figyelemfelhivasi képességét is, ezért érdemes valtozatos és dinamikus
tanorakat tartani, hogy folyamatosan fenntartsuk az érdekldédésiiket és motivacidjukat.
Céljaim kozott szerepel olyan elismert eldadok meghivasa, akinek a tudomanyos
tapasztalatait mind a sziilokkel, mind pedig a tanulokkal és a kollégakkal is meg kell

ismertetni.
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Tovabbra is fenn kell tartani az egylittmiikodést a Debreceni Egyetemmel a pedagogus
¢és oktato jeloltek fogadasa terén. JoOt tesz a diakoknak és a kollégaknak is, ha
gyakornokok dolgoznak koreinkben. Tovabba az eredményes egyiittmiikodés az
okleveles képzésekhez is elengedhetetlen, ezért az emlitett tevékenységet folyamatosan

tdmogatni és apolni szeretném.

Az AFS szervezettel torténd egylittmiikodés tovabbi fenntartasat is célul tiiztem ki,
amely egy vilagszerte elismert, nemzetkozi kulturalis csereprogramokat szervezo
intézmény didkok szamara. Az AFS programok lehetdvé teszik a résztvevok szamara,
hogy egy masik orszagban éljenek és tanuljanak egy ideig, hogy jobban megismerjenek
mas kultardkat és nyelveket. Az AFS szervezettel valdo egylittmiikodés nagyszerii
lehetdséget kindl mind az utaz6, mind pedig a fogado didkoknak, akar intézményi
szinten is, hogy kibovitsék tudasukat és tapasztalataikat, valamint fejlesszék az
interkulturalis készségeiket. Az ilyen egyiittmiikodések révén a diakok részt vehetnek
kiilfoldi csereprogramokban, amelyek sordn 10 baratokat szerezhetnek, ij nyelveket
tanulhatnak ¢€s 0j perspektivakat nyithatnak szamukra. Emellett az AFS programoknak
koszonhetoen a didkoknak lehetdségiik van arra is, hogy részt vegyenek onkéntes
tevékenységekben, ¢és ezaltal hozzdjaruljanak a kozOsségi és  tarsadalmi
feleldsségvallalashoz és ehhez az oktatasi intézményiink is aktivan kivan csatlakozni.
Az egyiittmiik6dés hatalmas lehet6ségeket kinal a diakoknak, csoportoknak a személyes
¢s szakmai fejlddésre, valamint az interkulturdlis megértés ¢és egyiittmikodés
elémozditasara. Ezért fontos és értékes partner lehet az oktatasi intézményiinknek és

mas szervezetek szamara is az ilyen programokban valo részvétel.

Fontosnak tartom tovabba, hogy tovabbfejlessziik a kotelezé kozosségi szolgalatot
tanuldink szdmara az iskoldn beliil és kiviil is, mivel igy az iskolai innovaci6 novekedhet
népszeriiségében ¢és a tanuldi elkotelezettség is javulhat az oktatisi intézmény €s mas
onkéntességgel kapcsolatos tevékenységben részt vevo szervezet, egyesiilet irant. Az
iskola alapitvanya is szerepet vallalhatna ebben a folyamatban, mint potencialis partner.
Azt gondolom, hogy ez a lépés az iskola teljesitményét és hirnevét is javithatja a
jovoében. Terveim kozott szerepel, hogy tobb kolléga is csatlakozhat a kozdsségi

szolgalat ellendrz6 és dokumentalassal kapcsolatos tevékenységéhez.
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e Az iskolai oktatasunk egyik legfontosabb célja, hogy felkészitse a diakokat a késObbi
sikerességre az €letben. Ehhez elengedhetetleniil fontos, hogy a diakok rendelkezzenek
megfeleld matematikai, szovegértési és digitalis kompetenciakkal. Az orszagos
mérés fontossaga csak egy része ennek a folyamatnak, hiszen ezek az eredmények
adnak egy atfogo képet arrdl, hogy hol tartanak a didkok az adott teriileteken. Azonban
ennél joval tobbre van sziikség ahhoz, hogy valdban hatékonyan fejlessziik a didkok
tudasat és készségeit. Fontos, hogy az iskolai kozosségben legyen érdekazonossag a
fejlesztés céljaban. Ez azt jelenti, hogy az Osszes oktato, didk és sziilé ismerje fel és
tdmogassa azt a célt, hogy a didkok minél magasabb szinten sajatitsak el ezeket a
kulcsfontossagi kompetencidkat. Emellett elengedhetetlen a megvaldsithato stratégia
kialakitasa és végrehajtasa. Nem elegendd pusztan felismerni a problémat, hanem
hatékony cselekvésre van sziikség annak érdekében, hogy valoban javulast érjiink el.
Ennek részeként fontos lehet a differencialt oktatasi modszerek alkalmazasa, a
személyre szabott tAimogatas biztositasa és a tanari tovabbképzések fejlesztése, inkluziv
nevelés is. Véleményem szerint prioritas és elengedhetetlen az érdekazonossag és a
hatékony stratégia kialakitasa ahhoz, hogy valdban sikeresen fejlessziik diakjaink
matematika, szovegértés ¢s digitalis kompetenciait. A didkok jovobeli sikeressége
szempontjabol is kulcsfontossag, hogy ezen teriileteken megfeleld felkésziiltséget

szerezzenek.

e A belépd kilencedikes osztdlyokba tehetséges tanulok felvétele iskolank szdmara
kiemelten fontos feladat. Ahhoz, hogy minél tobb figyelemre méltd didkot vonzzunk,
fontos, hogy aktivan részt vegylink az iskolavalasztasi rendezvényeken, nyilt
napokon, valamint szervezziink szinvonalas eseményeket, mint példaul bemutato 6rak
a nyilt napon tul is, ,,Szakmak hete” elnevezésii betekintd programokat, esetlegesen
sziiloi értekezletet. Kivalo programként itélem meg a ,,Bethlen vonzdsaban” vetélkedot,
melyet nyolcadikos tanuldknak szervez iskolank mar évek oOta. Azt javaslom, hogy
mindkét szakma ¢és a kozismeret is érdekes feladatokkal jarulhat hozza a
lebonyolitashoz. Az internet ¢és a digitalis kommunikacios csatorndk ma mar
elengedhetetlen eszk6zok az iskolak marketing tevékenységében. A felvételi hirlevelek,
Facebook-oldal kampanyok, online tajékoztatok nagyon hatékonyak lehetnek az
iskolaba jelentkezd didkok megszolitasaban, rdadasul gyakran koltséghatékonyabbak,

mint a hagyoméanyos nyomtatott kiadvanyok. Ennek Osszefogdsdban a Szakképzési
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Centrumnak van jelentOségteljes szerepe, amelyhez tovabbra is szivesen csatlakozik

intézményiink.

e Hagyomany6rz6 médon az iskolai rendezvények megtartasat tovabbra is meg kell
orizziik, szervezziik. Ertem ez alatt a szalagavaté rendezvényét és a ballagast, a nemzeti
tinnepekhez kapcsolddé iskolai iinnepségeket is. Kiemelten felnézek arra az iskolai
hagyomanyra hivé emberként, hogy marcius 15.-én az iskolai tinnepség a Nagytemplom
torténelmi multa falai kozott keriil megrendezésre. Az épiilet patinaja, a falakbol arado
mult tartdst ad a fiataloknak. Ugy vélem, hogy oktéber 23.-4n is sziikséges lenne a
nemzeti tudat erdsitése érdekében iinnepld Oltozetben torténd linnepség
megrendezésére. A ballagds mindig bucsut jelent a didkoknak, igy fennkoltnek kell
lennie és méltan felnézek arra az iskolai hagyomanyra is, miszerint ekkor keriilnek

dijazasra az iskola végzds tehetséges és eredményes tanuloi.

e Az iskolaban kiilsé helyszinen a vilagjarvany el6tt rendszeresen, utana pedig nehezen,
de Ojra megrendezte a Végzos balt. Ezt a rendezvényt az iskola tanuloira, illetve egy
masik alkalommal a sziilokre is lehetne egységesiteni elképzeléseim szerint. A
bevételbdl az iskola alapitvanyi bevételét lehetne ndvelni. Hive vagyok annak, hogy a
tanuldk kulturdlt koriilmények kozott, feliigyelet mellett vegyenek részt iskolai
szorakoztato rendezvényen. Fontos szocialis €s kapcsolati érintkezéseket erdsit ezaltal,
segit megerdsiteni baratsagokat is. Tovabba izgalmas és emlékezetes élményt nyujt a
didkoknak, hozzajarul a diakok Onfejlesztéséhez, Onbecsiilésének noveléséhez,
kikapcsolodhatnak a tanulas stresszétol, lazithatnak és élvezhetik az estét, igy az iskolai
kozosségépités fontos eleme is lehet. Egy ilyen, nagyobb szabasi egységesitett
rendezvény elénye lehet még, hogy egyszerre lehetne tobb célt is szolgalni, példaul a
diakok szoérakoztatasa mellett az iskolat is tamogatna. A sziilok is részt vehetnének egy
hasonld eseményen, ami erdsithetné a sziil6-iskola kapcsolatot. A diakok és sziil6k
egyarant részt vehetnének a bevételek Osszegytijtésében, ezaltal dsszefogast és kozos

célok megvalodsitasat érhetnék el.

e Az iskolai alapitvanyba (Debreceni Bethlen Szakkozépiskola Alapitvany) folyo
Osszegek ¢évrol évre valtoznak. Az utobbi idében nagyon sok jo képességi, jo
eredménnyel végzett tanuld részesiilhetett Bethlen Osztondijban. Ezért sziikségesnek

tartom a bevétel tovabbi megdrzését, novelését. Ehhez 1étrehozhatnank olyan kozos
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rendezvényt a Debreceni Szakképzési Centrum turizmus-vendéglatas agazataban
tevékenykedd oktatasi intézményeivel, amelyek soran az agazati alapvizsga
eldirasainak megfeleld ételsort €s italokat elkészitve sziiloknek talalndk fel a tanulok
elozetes asztalfoglaldssal lebonyolitva, zenei alafestéssel. Az eseményre
meghivhatnank hirességeket vagy ismert személyiségeket, akiknek a részvétele
novelhetné az esemény népszeriiségét és vonzerejét. Azokat a diakokat, akik részt
vesznek az ételsor és italok elkészitésében, dijazhatnank vagy elismeréseket adhatndnk
nekik a kreativitasukért és szorgalmukért. A rendezvényt kiemelt médiafigyelemmel
lebonyolitva promotalhatnank novelve ezzel az iskolaba iranyuld érdeklodést és
tamogatast. Az esemény bevételeit teljes egészében az alapitvany szamara
fordithatnank, igy hozzijarulva a Bethlen Osztondij tovabbi finanszirozasihoz és a
tanulok tamogatasahoz. A rendezvény kiemelt kulturdlis és gasztronomiai események

kozott is szerepelhetne, ezzel vonzd célponttd téve az érdeklddoket és tdimogatodkat.

e Fontosnak tartom, hogy a kovetkezé idészakban is emelt szintii érettségi vizsga is
lehessen az iskoldban, mert bar a nalunk tanuld didkok természetesen nem a mi
intézményiinkben vizsgaznak, mégis az intézményben oktatd kollégak akar javito- akar
szobeli kérdezd tanarként, olyan gyakorlati tapasztalatokkal gazdagodhatnak,
amelyeket eredményesen be tudnak épiteni oktato-nevelé munkajukba. Azt gondolom,
mindsiti is az iskolaszervezé munkajat, hogy iskolank folyamatosan részt vesz a tavaszi
érettségi vizsgaiddszakban, amely minden évben kihivast jelent intézménylinknek és az

oktatoknak egyarant.

e Nyugdijas kollégakbol allo klub létrehozasa is célom. A nyugdijas kollégakbodl allo
klub létrehozasanak célja az lenne, hogy a nyugdijasoknak lehetdséget adjon arra, hogy
tovabbra 1s aktiv kozosségi ¢letet éljenek, baratsagokat kossenek és érdekes
programokban vegyenek részt. A klub tagjai egymast tdimogatva, segitve élvezhetnék
az egyiitt toltott idot, és egy olyan kozosséget alkothatnanak, ahol elfogadjak és
tiszteletben tartjdk egymas tapasztalatait és életutjat. Emellett a klub szervezhetne
kiilonb6z6 rendezvényeket, kirdnduldsokat, kulturdlis programokat, amelyek
segitenének a tagoknak abban, hogy tovabbra is élvezhessék az €letiiket és aktivan részt
vegyenek a kozosségi életben. Igy a nyugdijasoknak lehetdséget nytjtannk arra, hogy

tovabbra is aktiv és boldog ¢letet éljenek, ¢s megoszthassak tapasztalataikat egymassal.
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Szeretném ujra lehetévé tenni az Ev Oktatéja Dij eljuttatasat az arra érdemes
kolléganak, melyet a kollégak maguk koziil valaszthatnanak ki. Az Ev Oktatdja Dij
lehetdséget adna az elismerésre ¢és megbecsiilésre a kollégdk kozott, valamint
0sztondzné a kollégakat a jobb teljesitményre és az onkéntes fejlodésre. Ezenkiviil, az
Ev Oktatéja Dij kivalé lehetéség lenne a oktatdi kozosség erésitésére és a pozitiv 1égkdr
kialakitasara az iskolaban. Az elismeréseket a kollégak koziil kivalasztva pedig
biztositana, hogy azok az oktatok kapjak meg, akik ténylegesen kiemelkedd
teljesitményt nyujtanak és inspiraljak a tobbi kollégat is. Altalaban az elismerés és a
megbecsiilés motivald hatassal van az emberekre, és a kollégak kozotti Osszetartds

javitasaval hozzajarulhat az iskolai k6zosség teljesitményének novekedéséhez is.

Hosszu tavon elképzelhetonek tartom, hogy a Debreceni Szakképzési Centrum rendezze
meg a szakmai versenyt gy, hogy a rendezvény feladatait, szakmai tevékenységeit
megossza intézményei kozott. Szivesen vallalnank Gazdalkodas €és menedzsment
valamint Turizmus-vendéglatas teriileten folytatott versenytevékenységet, szervezést. A
szakmai versenyek lebonyolitdsa a Debreceni Szakképzési Centrum szdmara egy kivalo
lehetoség lenne arra, hogy népszertsitse az intézményt és a szakképzést, valamint hogy
megmutassa a széles korli szakmai tudast és tapasztalatot, amelyek a didkjai részérdl
rendelkezésre allnak. A Gazdalkodas és menedzsment valamint a Turizmus-vendéglatas
terlileteken végzett versenytevékenység ¢€s szervezés kivaléan mutatnd be a didkok
kreativitasat, szakmai elhivatottsagat és tudasat. Ezen kiviil az intézmények kozotti
egylttmiikodés lehetdséget teremtene arra is, hogy a didkok kiilonboz6 teriileteken
ismereteket, tapasztalatokat szerezzenek és egyiitt dolgozzanak a verseny sikeréért.
Ezaltal nemcsak a szakmai tudasuk, hanem a csapatmunkaban valo részvételiik €s a
problémamegoldo készseégiik is fejlddne. Az orszdgos szakmai verseny megrendezése a
Debreceni Szakképzési Centrum szdmara nemcsak egy lehetdség lenne a szakmai
fejlédésre, hanem egy remek alkalom arra is, hogy a didkok motivaltabba valjanak és

biiszkék lehessenek az elért eredményekre.

Célom, hogy egy olyan oktatdi testiiletet kovacsolhassak dssze, ahol jo egylitt dolgozni
a masik kollégaval. Az intézmény sikere is mulhat azon, hogy milyen hangulat
uralkodik egy k6zosségben és mennyire megbecsiilé kommunikacio zajlik ott. Ahhoz,

hogy egy erds és Osszetartd oktatoi testiiletet alkothassunk, fontos, hogy tiszteletben
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tartsuk egymast, €s megbecsiiljik egymas munkajat és véleményét. Fontos az is, hogy
nyitottak legyiink az 0j otletekre és az egylittmikodésre, valamint, hogy tudjunk
konstruktiv kritikat fogadni és adni. Az egyiittmiikodéshez elengedhetetlen az empatia
és az egyittmiikodési készség, valamint az, hogy mindenki feleldsséget vallaljon az
egész csapat sikeréért. Ha ezeket az értékeket és szemléletet kovetjiik, konnyebben

kovacsolhatunk 6ssze egy olyan oktatoi testiiletet, ahol j6 egyiitt dolgozni és fejlodni.

e FElkotelezett hive vagyok a projektalapu oktatas alkalmazasanak, mar csak azért is,
mert a vizsgakovetelményekben is szerepel ennek alkalmazasa. A hagyomdanyos
tanitasi modszerektdl eltérd, gyakorlati alapt oktatasi modszer, amely a didkokat
aktivan bevonva tanitja meg az j fogalmakat és készségeket sziikségszerii alkalmazni
a kollégaknak. Ennek soran a didkok valos problémakat dolgoznak majd fel, és sajat
keziikbe veszik a tanuldsi folyamat iranyitasat. Alkalmazasa az oktatasi
intézménylinkben kiilondsen elényds lehet, mivel ebben a tipusi oktatasi
intézményekben altaldban olyan szakmdk irdnydba tanulnak a didkok, amelyek
gyakorlati tudast és készségeket igényelnek. A projektalapt oktatas segiti a tanulokat
abban, hogy valds problémakat oldjanak meg, és a tanult elméleti ismereteket
gyakorlatba is atliltessék. Ezenkiviill a projektalapu oktatds 0Osztonzi a diakok
kreativitasat, problémamegoldo készségeit és csapatmunka képességeit is, amelyek
elengedhetetlenek a technikai teriileteken. Emellett segiti a didkokat abban is, hogy
6nalléan dolgozzanak, és fejlesszék a sziikséges kommunikacids és prezentacids
készségeiket is. Bizonyos esetekben a mesterséges intelligencia alkalmazasa is segithet
a projektalapti oktatasban. Példaul az oktatasi platformok intelligens algoritmusokat
hasznalhatnak a didkok teljesitményének kovetésére és értékelésére, valamint személyre
szabott tananyagokat €s segitséget nyljthatnak a didkoknak a projektjeik soran. Emellett
a mesterséges intelligencia segithet a didkoknak az Otletgeneralasban ¢és
problémamegoldasban is. Ehhez kapcsolddva mindenképpen fontosnak tartom a helyes
alkalmazasanak beépitését a mindennapokba. Az interdiszciplinaris projektek, melyeket
tobb tandr egylittmiikodésével valositunk meg, kulcsfontossdgiak a jovo
szempontjabol. A projektalapu oktatas fejlesztése minden oktaté szamara kiemelten
fontos feladat, melyhez folyamatosan fejleszteniink kell ismereteinket, fogadnunk kell
a visszajelzéseket, valamint 0nismereti €s onreflexios gyakorlatokat kell végezniink.
Fontosnak vélem az oktatds modernizalasat, a jelenlegi tudas atvezetését a XXI.

szazadba, a projekt alapu tanuldsi (PBL) készségek fejlesztése, valamint a mesterséges
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intelligencia (Al) atiiltetése a gyakorlatba. Kiemelten fontos a kritikai gondolkodas, a
kreativitas, az egylittmiikodés és a kommunikécié fejlesztése mind a tanuldk, mind az
oktatok esetében. A digitalis eszk6zok €s alkalmazasok tamogatasaval a PBL-t és ezzel
az egyéni tanulast el lehet mozditani. Az oktatoknak képeseknek kell lennilik
fejleszteni és bevezeti az innovativ tanitdsi modszereket és a projekteket, amelyek

tamogatjak a kreativitast és az egyéni fejlodést.

Az intézményvezetOi palyazatom célja, hogy szorosan kapcsolédjon a Szakképzés 4.0
koncepcidhoz. A negyedik ipari forradalom kihivésaira valé valaszaddsnak nagy jelentsége
van a jOvO generaciojanak felkészitése szempontjabol mind a Gazdalkodas és menedzsment,
mind pedig a Turizmus-vendéglatas agazatokban Debrecen varosaban is. Varosunk (Debrecen
2030 fejlesztési terv) gazdasagfejlesztési tervének kovetése és a Partnerségi Megallapodas
stratégiai céljainak szem eldtt tartdsa elengedhetetlen az intézmény sikeres miikodtetése
szempontjabol.

Ebben a tevékenységben résztvevd intézményvezetdnek stratégiai gondolkodasra van sziiksége,
hogy hatékonyan tudja irdnyitani az intézményt az aktualis kihivasokra reagdlva. A stratégiai
gondolkodas elémozditasaban a Debreceni Szakképzési Centrumnak van nagy szerepe. Az
oktatasi ¢és képzésfejlesztési teriileteken kiemelt figyelmet kell forditani a digitalis
kompetenciak fejlesztésére és az innovativ, modern modszerek alkalmazasara.

A jOovOkép megvalositasa érdekében az intézményvezetonek Osszefogast kell teremtenie a
munkatarsak kozott, és egylittmikodést kell kialakitani a véaros és a kiilonb6zé szakmai
szervezetekkel, fenntartéval. A vezetdi pozicidban az elkdtelezettség, a rugalmassag és a
hatékony kommunikécio kiemelt fontossaguak.

Kihivasként tekintek arra, hogy a tamogaté munkakdrnyezetet teremtsek meg, és lehetoségeket
biztositsak a munkatarsak folyamatos fejlodésére. Az intézmény sikeres mukdodtetése
érdekében elengedhetetlen a fenntarthatosag és az innovacio szem el6tt tartasa is.

Az intézményvezetdi palydzat sordn az emlitett stratégiai célok és fejlesztési irdnyok
figyelembevételével kivanok palyazni, és elkotelezetten tamogatom a szakképzés ¢és

felndttképzés meghjitasat, valamint Debrecen varos gazdasagi és oktatasi fejlesztéseit.
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Koszonetet mondok Dr. Téth Laszlo Tamasné Igazgatd Asszonynak és vezetOtarsainak azért,
hogy 2015-ben bevett abba a csapatba, ahol a turizmusképzés elindulhatott ¢s kiteljesedhetett,
munkamat tdmogatta, elismerte €és igy személyesen is hozzajarulhattam a Debreceni SZC
Bethlen Gabor Kozgazdasagi Technikum ¢és Kollégium sikeres mitkddéséhez. Koszonetemet
fejezem ki a kollégaknak a sikeres és vidam, tdmogatd munkanapokért, segitségnyujtasért,
amelyek nélkiil nem valosulhatott volna meg az a cél, amelyet a szakmai képzésben kitiiztiink
¢s nem utolsd sorban a fenntarté iranyaba is koszonetet mondok, aki lehetévé teszi a
mindennapok kihivésaival valo kiizdelmet, amelynek eredményeként az iskola a gazdasagi

megmeérettetéssekkel is meg tud birkozni.

Debrecen, 2024. majus 3. Kerek -Alfoldi Eva Angéla



Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

O N o o b~ w0 NP

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

kép (cimlap): https://zserbovokkosztcso.iwk.hu/bethlen/

kép: sajat szerkesztés

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

A szakképzésrdl szol6 2019. évi LXXX. torvény (Szkt)

A szakképzésrol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korm. (Szkr)
2013. évi LXXVIL. torvény a feln6ttképzésrol

11/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a felndttképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol
110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és
alkalmazasarol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol
A 2020-as NAT-hoz illeszkedd tartalmi szabalyozok (ITM, KIM,OH)

Képzési és Kimeneti Kovetelmények

Programtervek ajanldsai

https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/szakmai-program
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/kepzesi-program

https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/hazirend


https://zserbovokkosztcso.iwk.hu/bethlen/
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/szakmai-program
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/kepzesi-program
https://www.dszcbethlen.hu/szakmai-dokumentumok/hazirend

